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ã¹¡ÒÁâÅ¡¹Õé ãË�àËç¹¤Ø³áÅÐâ·É ªÑ́ á �̈§ �́ÇÂ»�­­Ò
ÍÑ¹áÂº¤ÒÂ �́ÇÂµ¹àÍ§àÊÕÂ¡�Í¹ Ö̈§¨ÐàÃÕÂ¡Ç�ÒÃÙ�á �̈§«Öè§âÅ¡
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¸ÃÃÁºÃÃÂÒÂ·Õè¨ÐáÊ´§µ�Íä»¹Õé à»�¹¸ÃÃÁ·ÕèÁÕÍÂÙ�ã¹µÑÇ¢Í§¾Ç¡àÃÒ·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂáÅ�Ç·Ø¡¤¹
áµ�â´ÂÁÒ¡¾Ç¡àÃÒäÁ�¤�ÍÂ¨ÐÊ¹ã¨â´Âà¢�Òã¨Ç�Ò ¸ÃÃÁ ¤×Í µíÒÃÒ·Õè·�Ò¹¨ÒÃÖ¡à»�¹ÍÑ¡ÉÃäÇ�ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í
ËÃ×Í¤ÑÁÀÕÃ�µ�Ò§ æ ËÒ¡äÁ�ä´�ÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹ã¹¹Ñé¹áÅ�Ç¨ÐäÁ�ÃÙ� äÁ�àËç¹ äÁ�ä´� äÁ�à¢�Ò¶Ö§¸ÃÃÁ´Ñ§¹Õé à»�¹µ�¹
ËÃ×ÍºÒ§·�Ò¹¡ç¨Ðà¢�Òã¨ä»àÊÕÂÇ�Ò ¸ÃÃÁ¹Ñé¹àÃÒÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹äÇ�ãË�ÁÒ¡ æ áÅ�Ç ä´�âÍ¡ÒÊ¨Ö§»¯ÔºÑµÔàÍÒ
àËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒËÒ·ÃÑ¾Â�äÇ�ãË�ÁÒ¡ æ áÅ�Ç¨Ö§¹Ñè§¡Ô¹¹Í¹¡Ô¹ ́ Ñ§¹Õé¡çÁÕ ËÃ×ÍÁÔ©Ð¹Ñé¹àÃÒ¡çàËç¹ä»Ç�Ò ̧ ÃÃÁà»�¹
àÃ×èÍ§¢Í§¾ÃÐ·ÕèÍÂÙ�ã¹ÇÑ´ ÁÔãª�àÃ×èÍ§¢Í§¦ÃÒÇÒÊ ËÃ×Í¸ÃÃÁà»�¹¢Í§ÊÙ§àËÅ×ÍÇÔÊÑÂ·Õè¨Ð»¯ÔºÑµÔä´� ËÃ×ÍàËç¹
Ç�Òà»�¹¢Í§Å�ÒÊÁÑÂä»àÊÕÂáÅ�Ç ÏÅÏ ¢Íâ·É·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ ¤ÇÒÁà¢�Òã¨·Ñé§ËÁ´´Ñ§·ÕèÇ�ÒÁÒ¹Ñé¹ÂÑ§
äÁ�µÃ§¡Ñº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅÐ¶Ù¡µ�Í§µÒÁ»ÃÐÊ§¤�¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�ÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§ áµ�ÁÑ¹ä»¶Ù¡µÒÁ¾ÃÐ
»ÃÐÊ§¤�¢Í§¾ÃÐà¨�Ò¢Í§àÃÒ (¤×Í ¡ÔàÅÊ) ¢�Íà·ç¨¨ÃÔ§ ¶�Ò·�Ò¹Ê¹ã¨ÊÑ¡Ë¹�ÍÂ ¢Í¡ÃØ³Òä´�µÔ´µÒÁ¸ÃÃÁ
ºÃÃÂÒÂ·Õè¢�Ò¾à¨�Ò¨ÐáÊ´§µ�Íä»¹Õé ÍÒ¨¾º¸ÃÃÁÇ�ÒÁÕÍÂÙ�¾Ã�ÍÁã¹µÑÇ¢Í§àÃÒ¹ÕéáÅ�Ç äÁ�µ�Í§ËÒ¸ÃÃÁ
·ÕèÍ×è¹áÅÐàËç¹ËÃ×Íä´�ËÃ×Íà¢�Ò¶Ö§·ÕèÍ×è¹àÅÂ Å§Á×Í¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ô´¤�¹ä´�áÅ�Ç ÁÔãª�àÃ×èÍ§¢Í§ã¤Ã·Ñé§ËÁ´ áµ�ÁÑ¹
à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§áµ�ÅÐºØ¤¤Å¨Ðµ�Í§¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�ÃÙ�ãË�à¢�Òã¨ àËç¹´�ÇÂ»�­­ÒÍÑ¹ªÍº¢Í§µ¹àÍ§à·�Ò¹Ñé¹
à»�¹¢Í§äÁ�ÊÙ§ äÁ�µèíÒ äÁ�¹Í¡ äÁ�ã¹ äÁ�ÅÖ¡ äÁ�µ×é¹ äÁ�ËÂÒº äÁ�ÅÐàÍÕÂ´ ¾Í´Õ æ á¡�¹ÔÊÑÂÇÒÊ¹Ò
¢Í§µ¹ æ «Öè§ºØ­¡ÃÃÁµºáµ�§ÁÒãË�äÇ�à»�¹ÊÁºÑµÔ¢Í§áµ�ÅÐºØ¤¤Å à¾×èÍãË�ÁÒãª� ÁÒ´Ù ÁÒÃÙ� ÁÒàËç¹ ÍÑ¹¨Ð
à»�¹»ÃÐâÂª¹�á¡�µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§ àÁ×èÍ¾Ò¡Ñ¹à¢�Òã¨ÍÂ�Ò§¹ÕéáÅ�Ç ¢ÍàªÔ­µÃÇ¨´ÙºÃÃÂÒÂ¸ÃÃÁµ�Íä»ä´�àÅÂ
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¨Ð´íÒà¹Ô¹ãË�¶Ö§ÇÔÁØµµÔ ¡ç¨ÐË¹Õ¨Ò¡¸ÒµØÊÕè¹Õéä»äÁ�ä´� áµ�¸ÒµØ ô à»�¹ÇÑµ¶Ø¸ÒµØÅ�Ç¹ æ äÁ�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹ÒÁ¸ÃÃÁ
ã´ æ àÅÂ ·�Ò¹¨íÒá¹¡ÍÍ¡à»�¹¡Í§ æ µÒÁÅÑ¡É³Ð¢Í§¸ÒµØ¹Ñé¹ æ àª�¹ ÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ�ã¹¡ÒÂ¹Õé ÁÕÅÑ¡É³Ð
¢�¹á¢ç§ ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Ò¸ÒµǾ Ô¹ ÁÕ ñù ÍÂ�Ò§ ¤×Í ¼Á ñ ¢¹ ñ àÅçº ñ ¿�¹ ñ Ë¹Ñ§ ñ à¹×éÍ ñ àÍç¹ ñ
¡ÃÐ´Ù¡ ñ àÂ×èÍã¹¡ÃÐ´Ù¡ ñ Á�ÒÁ ñ à¹×éÍËÑÇã¨ ñ µÑº ñ ¾Ñ§¼×´ ñ äµ ñ »Í´ ñ äÊ�ãË­� ñ äÊ�¹�ÍÂ ñ
ÍÒËÒÃãËÁ� ñ ÍÒËÒÃà¡�Ò ñ (¶�Ò¨ÐàµÔÁÁÑ¹ÊÁÍ§ÈÕÃÉÐà¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹¡çà»�¹ òð ¾Í´Õ áµ�·Õè·�Ò¹äÁ�àµÔÁà¾ÃÒÐ
ä»µÃ§¡ÑºàÂ×èÍã¹¡ÃÐ´Ù¡ ¨Ö§ÂÑ§¤§àËÅ×Í ñù)

¸ÒµØ¹éíÒ
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ÊÔè§ã´·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐÍºÍØ�¹ ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Ò ¸ÒµØä¿ ÁÕ ô ¤×Í ä¿·íÒãË�¡ÒÂÍºÍØ�¹ ñ ä¿·íÒãË�¡ÒÂ
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¸ÒµØÅÁ
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àº×éÍ§º¹·íÒãË�ÁÖ¹§�Ç§àË§ÒËÒÇ¹Í¹ ñ  ÅÁ¾Ñ´Å§àº×éÍ§Å�Ò§·íÒãË�ÃÐºÒÂ¼ÒÂÅÁ ñ  ÅÁã¹·�Í§·íÒãË�»Ç´
à¨çº·�Í§·�Í§¢Öé¹·�Í§à¿�Í ñ  ÅÁã¹ÅíÒäÊ�·íÒãË�â¤Ã¡¤ÃÒ¡¤Å×è¹àËÕÂ¹ÍÒà¨ÕÂ¹ ñ  ÅÁ¾Ñ´ä»µÒÁµÑÇ·íÒãË�
¡ÒÂàºÒáÅÐ¡ÒÂÅÐÁØ¹ÅÐäÁ ¢ÑºäÅ�àÅ×Í´ áÅÐâÍªÒ¢Í§ÍÒËÒÃ ·ÕèºÃÔâÀ¤à¢�Òä»ãË�¡ÃÐ¨ÒÂ«ÖÁ«Òºä»·ÑèÇ
ÊÃÃ¾Ò§¤�¡ÒÂ ñ  ÅÁÃÐºÒÂËÒÂã¨à¢�ÒÍÍ¡à¾×èÍÂÑ§ªÕÇÔµ¢Í§ÊÑµÇ�ãË�à»�¹ÍÂÙ� ñ ËÃ×Í¨ÐÃÇÁàÍÒÍÒ¡ÒÈ¸ÒµØ
¤×Íª�Í§Ç�Ò§·ÕèÁÕÍÂÙ�ã¹µÑÇ¢Í§àÃÒ àª�¹ ª�Í§»Ò¡ ª�Í§¨ÁÙ¡ à»�¹µ�¹ à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹¡çä´� áµ�ÍÒ¡ÒÈ¸ÒµØ¡çà»�¹ÅÁ
ª¹Ô´Ë¹Öè§ÍÂÙ�áÅ�Ç ¨Ö§Ê§à¤ÃÒÐË�à¢�Òã¹¸ÒµØÅÁ´�ÇÂ ÇÔ­­Ò³¸ÒµØ¡çÍÂÙ�ã¹¹ÒÁ¸ÃÃÁÍÂÙ�áÅ�Ç ã¹·Õè¹Õé
»ÃÐÊ§¤�¨ÐáÊ´§ÇÑµ¶Ø¸ÒµØÅ�Ç¹ æ ¨Ö§äÁ�à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔ­­Ò³¸ÒµØ

Á¹ØÉÂ�·Ñé§ËÅÒÂ·ÕèàÃÒ æ ·�Ò¹ æ ä´�àËç¹¡Ñ¹ÍÂÙ�¹Õé ¶�Ò¨Ð¾Ù´µÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�Ç ÁÑ¹¡çà»�¹áµ�ÊÑ¡Ç�Ò
¡�Í¹¸ÒµØÁÒÃÇÁ¡Ñ¹à¢�Òà»�¹¡�Í¹Ë¹Öè§ æ à·�Ò¹Ñé¹ Á¹ØÉÂ�àÃÒ¾Ò¡Ñ¹ÊÁÁµÔàÃÕÂ¡àÍÒµÒÁ¤ÇÒÁªÍºã¨¢Í§
µ¹Ç�Ò¹Ñè¹à»�¹¤¹ ¹Ñè¹à»�¹ÊÑµÇ� à»�¹¹Ñè¹à»�¹¹Õèµ�Ò§ æ ¹Ò¹Òä» áµ�¡�Í¹¸ÒµØ¹Ñé¹ÁÑ¹¡çËÒä´�ÃÙ�ÊÖ¡ÍÐäÃµÒÁ
ÊÁÁµÔ¢Í§¤¹äÁ� ÁÑ¹ÁÕÊÀÒ¾à»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃ ¡çà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹µÒÁà´ÔÁ ÊÁÁµÔÇ�ÒË­Ô§ Ç�ÒªÒÂ Ç�ÒË¹Ø�Á
Ç�Òá¡� Ç�ÒÊÇÂ äÁ�ÊÇÂ ¡�Í¹¸ÒµØÍÑ¹¹Ñé¹¡çäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÍÐäÃàÅÂ Ë¹�Ò·Õè¢Í§ÁÑ¹àÁ×èÍÁÒ»ÃÐªØÁ¡Ñ¹à¢�Òà»�¹
¡�Í¹áÅ�Ç ÍÂÙ�ä´�ªÑèÇ¢³ÐË¹Öè§ áÅ�ÇÁÑ¹¡çá»Ãä»µÒÁÊÀÒ¾¢Í§ÁÑ¹ ¼Å·ÕèÊØ´ÁÑ¹¡çáµ¡ÊÅÒÂ áÂ¡¡Ñ¹ä»
ÍÂÙ�µÒÁÊÀÒ¾à ỐÁ¢Í§ÁÑ¹à·�Ò¹Ñé¹àÍ§ ã¨¢Í§¤¹àÃÒµ�Ò§ËÒ¡ àÁ×èÍà¡Ô´äÁ�à¢�Òã¨µÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�Ç ¡çä»
ÊÁÁµÔÇ�Òà»�¹¤¹ à»�¹Ë­Ô§ à»�¹ªÒÂ ÊÇÂ äÁ�ÊÇÂ ÊÇÂ¡çªÍºã¨ÃÑ¡ã¤Ã� ÍÂÒ¡ä´�ÁÒà»�¹¢Í§µ¹ äÁ�ÊÇÂ
¡çà¡ÅÕÂ´àËÂÕÂ´ËÂÒÁ´Ù¶Ù¡ äÁ�ªÍºã¨ äÁ�ÍÂÒ¡ä´�ÍÂÒ¡àËç¹ ã¨ä»ÊÁÁµÔàÍÒàÍ§áÅ�Ç¡çä»µÔ´ÊÁÁµÔ¢Í§
µÑÇàÍ§ à¾ÔèÁ¾Ù¹¡ÔàÅÊ«Öè§ÁÑ¹ËÁÑ¡ËÁÁÍÂÙ�áÅ�ÇãË�Ë¹Òá¹�¹¢Öé¹ÍÕ¡ ¡ÔàÅÊÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁËÅ§à¢�Òã¨¼Ô´¹Õé
¶�ÒÁÕÍÂÙ�ã¹¨ÔµÊÑ¹´Ò¹¢Í§ºØ¤¤Åã´áÅ�Ç Â�ÍÁ·íÒãË�ºØ¤¤Å¹Ñé¹µÅÍ´âÅ¡ÇØ�¹ÇÒÂà´×Í´Ã�Í¹ÁÒ¡áÅÐ¹�ÍÂ
µÒÁ¡íÒÅÑ§¢Í§ÁÑ¹ áÅ�Çáµ�ÁÑ¹¨ÐºÑ¹´ÒÅãË�à»�¹ä»

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¸ÒµØ ô ¹Ñºà»�¹¸ÒµØÅ�Ç¹ æ ÁÔä´�ä»¡�Í¡ÃÃÁ·íÒà¢ç­ãË�ã¤Ãà¡Ô´¡ÔàÅÊ ËÅ§ÃÑ¡ ËÅ§ªÍº
àÅÂ ¶Ö§¡�Í¹¸ÒµØ¨Ð¢ÒÇ ̈ Ð´íÒ ÊÇÂ äÁ�ÊÇÂ ÁÑ¹¡çÁÕÍÂÙ�·ÑèÇâÅ¡ áÅ�Ç¡çÁÕÁÒµÑé§áµ�âÅ¡â¹�¹ ·íÒäÁ¤¹àÃÒà¾Ôè§
à¡Ô´ÁÒªÑèÇÃÐÂÐäÁ�¡ÕèÊÔº»� ¨Ö§ÁÒËÅ§µ×è¹Ë¹Ñ¡Ë¹Ò ¨¹·íÒãË�ÊÑ§¤ÁÇØ�¹ÇÒÂ äÁ�·ÃÒºÇ�ÒÍÐäÃà»�¹ÍÐäÃ
Á×´Á¹ÂÔè§¡Ç�Ò¡ÅÒ§¤×¹ ´�ÇÂàËµØ¹Õé¾ÃÐ¾Ø·¸à �̈Ò¢Í§àÃÒ·Ñé§ËÅÒÂ¼Ù�·Ã§ÁÕ¾ÃÐ»ÃÐÊ§¤�¤ÇÒÁÊÑ¹µÔÊØ¢á¡�
âÅ¡ ¨Ö§·Ã§¨íÒá¹¡ÊÁÁµÔ·Õèà¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹¾Ò¡Ñ¹ËÅ§µÔ´ÍÂÙ�àËÁ×Í¹ÅÔ§µÔ´µÑ§ÍÍ¡¨Ò¡ÊÁÁµÔ ãË�àËç¹Ç�Ò
ÊÑ¡áµ�à»�¹¸ÒµØ ô ´Ñ§¨íÒá¹¡ÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹ ËÃ×Í¨ÐàÃÕÂ¡Ç�Ò¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ºÑ­­ÑµÔãË�àËç¹à»�¹ä»µÒÁ



ÊÀÒ¾à´ÔÁ à¾×èÍãË�à¢ÒàËÅ�Ò¹Ñé¹·ÕèËÅ§µÔ´ÍÂÙ�áÅ�ÇãË�¤�ÍÂ æ ̈ Ò¡ÍÍ¡¨Ò¡ÊÁÁµÔ áÅ�Ç¨ÐàËç¹ÊÀÒ¾¢Í§¨ÃÔ§
ºÑ­­ÑµÔ¹ÕéäÁ�à»�¹µ¹à»�¹µÑÇ à»�¹ÊÀÒ¾¸ÃÃÁÍÑ¹Ë¹Öè§ áÅ�ÇºÑ­­ÑµÔàÃÕÂ¡ª×èÍà»�¹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂãª�ªÑèÇ¤ÃÒÇ
à·�Ò¹Ñé¹ ¶�Ò¼Ù�ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹¡ÒÂ¡�Í¹¹Õéà»�¹ÊÑ¡áµ�Ç�Ò¸ÒµØ ô áÅ�Ç ̈ ÐäÁ�ËÅ§à¢�Òä»ÂÖ´àÍÒ¡�Í¹¸ÒµØÁÒà»�¹
ÍÑµµÒàÅÂ ÍÑ¹à»�¹àËµØãË�à¡Ô´¡ÔàÅÊËÂÒºª�Ò ¦�Ò¿�¹¡Ñ¹Å�ÁµÒÂÍÂÙ�ÍÂ�Ò§·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ¡çà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁËÅ§
à¢�Òä»ÂÖ´¡�Í¹¸ÒµØÇ�Ò à»�¹ÍÑµµÒÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ

·´ÅÍ§à¾�§¸ÒµØ à¾×èÍá¡�ÊÁÁµÔ
¼Ù�ã¤Ã�ã¹¸ÃÃÁ¢�Í¹Õé ¨Ð·´ÅÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�àËç¹»ÃÐ¨Ñ¡É�´�ÇÂµÑÇàÍ§ÍÂ�Ò§¹Õé¡çä´� ¤×Í ¾Ö§·íÒã¨ãË�

Ê§ºà©Â æ ÍÂÙ� ÍÂ�Òä´�¹Ö¡¤Ô´ÍÐäÃáÅÐÊÁÁµÔÇ�ÒÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´ áÁ�áµ�µÑÇ¢Í§àÃÒàÍ§¡çÍÂ�Ò¹Ö¡Ç�Ò¹Õè¤×ÍàÃÒ
ËÃ×Í¤¹ áÅÐà¾�§à¢�ÒÁÒ´ÙµÑÇ¢Í§àÃÒ ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Ñé¹¡çãË�ÁÕÊµÔ·íÒ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÍÂÙ�·Ø¡¢³ÐÇ�ÒàÇÅÒ¹ÕéàÃÒà¾�§
ÇÑµ¶ØÊÔè§Ë¹Öè§ áµ�äÁ�ÁÕª×èÍÍÐäÃ àÁ×èÍàÃÒ·íÒÍÂ�Ò§¹Õéä´�áÅ�Ç¨Ðà¾�§´ÙÊÔè§Í×è¹ ¤¹Í×è¹ ËÃ×Í¶�Ò¨ÐãË�´ÕáÅ�Çà¾�§à¢�Ò
ä»ã¹ÊÑ§¤Áª¹ËÁÙ�ÁÒ¡ ã¹¢³Ð¹Ñé¹ÍÒ¨·íÒãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÍÐäÃ¢Öé¹ã¹ã¨á»Å¡ æ áÅÐà»�¹ÊÔè§·Õè¹�Ò¢º
¢Ñ¹ÁÒ¡ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂËÒ¡·�Ò¹ÁÕàÃ×èÍ§ÍÐäÃ·ÕèË¹Ñ¡Ë¹�Ç§áÅÐÂØ�§àËÂÔ§ÀÒÂã¹ã¨¢Í§·�Ò¹áÅ�Ç àÃ×èÍ§·Ñé§ËÁ´
¹Ñé¹ËÒ¡¨ÐäÁ�ËÒÂËÁ´ÊÔé¹ä»·Õà´ÕÂÇ ¡ç¨ÐàºÒºÒ§áÅÐÃÙ�ÊÖ¡âÅ�§ã¨¢Í§·�Ò¹¢Öé¹ÁÒº�Ò§ÍÂ�Ò§¹�Ò»ÃÐËÅÒ´
·Õà´ÕÂÇ ËÒ¡·�Ò¹·´ÅÍ§´ÙáÅ�ÇäÁ�ä´�¼ÅµÒÁ·ÕèáÊ´§ÁÒáÅ�Ç¹Õé ¡çáÊ´§Ç�Ò·�Ò¹ÂÑ§·íÒã¨ãË�Ê§ºäÁ�ä �́
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àª×èÍÁÑè¹ã¹¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò Ç�Òà»�¹¤íÒÊÍ¹·Õè¹íÒ¼Ù�»¯ÔºÑµÔãË�¶Ö§¤ÇÒÁÊÑ¹µÔä´�á·�¨ÃÔ§ Í¹Öè§ ¤íÒÊÍ¹
¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òà»�¹¤íÒÊÍ¹à¾×èÍÊÑ¹µÔ ¼Ù�·ÕèÂÑ§·íÒã¨¢Í§µ¹ãË�Ê§ºäÁ�ä´�áÅ�Ç ¨Ð¹íÒàÍÒ¤íÒÊÍ¹¢Í§
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Õèà»�¹ÊÑ¹µÔÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ç¤§äÁ�à¡Ô´¼Å ËÃ×Í¨Ð¹íÒàÍÒÁÒµÑé§äÇ�ã¹ã¨¢Í§µ¹¡ç¤§¨ÐäÁ�µÔ´
©Ð¹Ñé¹ ¨Ö§¢Íàµ×Í¹äÇ� ³ âÍ¡ÒÊ¹ÕéàÊÕÂàÅÂÇ�Ò ¼Ù�·Õè¨Ðà¢�Ò¶Ö§¸ÃÃÁ àËç¹¸ÃÃÁ ÃÙ�¸ÃÃÁ ¾Ô¨ÒÃ³Ò¸ÃÃÁ ã¹
¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ñé§·ÕèáÊ´§ÁÒáÅ�ÇáÅÐ¡íÒÅÑ§áÊ´§ÍÂÙ� ËÃ×Í·Õè¨ÐáÊ´§µ�Íä»¡ç´Õ ¢Íä´�µÑé§
ã¨·íÒ¤ÇÒÁÊ§ºà¾�§ÍÂÙ�à©¾ÒÐã¹¸ÃÃÁ¹Ñé¹ æ áµ�ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ áÅ�Ç¨Ö§à¾�§¾Ô¨ÒÃ³Òà¶Ô´ ¨Ö§¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�
¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¸ÃÃÁ¹Ñé¹ æ ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ àÃ×èÍ§¸ÒµØ ô à»�¹ÊÀÒÇ¸ÃÃÁ·Õèà»�¹¨ÃÔ§ÍÂÙ�µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔáÅ�Ç
áµ�¤¹àÃÒÂÑ§·íÒ¨Ôµ¢Í§µ¹äÁ�ãË�à¢�Ò¶Ö§ÊÀÒ¾à´ÔÁ (¤×Í ¤ÇÒÁÊ§º) ¨Ö§äÁ�àËç¹ÊÀÒ¾à´ÔÁ¢Í§¸ÒµØ

¸ÒµØ ô àÁ×èÍ¼Ù�ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�àËç¹µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�Ç ¨ÐàËç¹Ç�Ò¸ÒµØÊÑ¡áµ�Ç�Òà»�¹¸ÒµØ ÁÑ¹ÁÕ
ÊÀÒ¾à»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃ ÁÑ¹¡çà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹µÒÁÊÀÒ¾¢Í§ÁÑ¹ ¸ÒµØÁÔä´�¡�Í¡Ç¹ãË�ã¤Ãà¡Ô´¡ÔàÅÊ ¤ÇÒÁ
ÃÑ¡áÅÐ¤ÇÒÁªÑ§ ËÃ×Í âÅÀ â¡Ã¸ ËÅ§ ÍÐäÃàÅÂ ã¨¢Í§¤¹àÃÒ¡çà»�¹¸ÒµØàËÁ×Í¹¡Ñ¹àÃÕÂ¡Ç�Ò Áâ¹¸ÒµØ
ËÒ¡¼Ù�¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�àËç¹ÊÔè§·Ñé§»Ç§à»�¹ÊÑ¡áµ�Ç�Ò ¸ÒµØ ¤×ÍàËç¹¸ÒµØÀÒÂã¹ (¤×Í ¡�Í¹¸ÒµØ¹Õé) áÅÐ¸ÒµØÀÒÂ
¹Í¡ (¤×Í ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÂ¢Í§àÃÒ) áÅÐÁâ¹¸ÒµØ (¤×Í ã¨) µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�Ç ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢¡ç¨Ðà¡Ô´
ÁÕá¡�àËÅ�Ò»ÃÐªÒÊÑµÇ�·ÑèÇË¹�Ò¡Ñ¹ ÊÁµÒÁ¾Ø·¸»ÃÐÊ§¤�·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�µÑé§»³Ô¸Ò¹äÇ�·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ



¢Ñ¹ �̧ õ
àÁ×èÍä´�Í¸ÔºÒÂ¸ÒµØ ô ÁÒ¾ÍÊÁ¤ÇÃáÅ�Ç µ�Í¨Ò¡¹Õéä»¨Ðä´�Í¸ÔºÒÂ¢Ñ¹¸� õ «Öè§à»�¹¢Í§à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§

¡Ñ¹ÁÒ ¸ÒµØ ô à»�¹ÇÑµ¶Ø¸ÒµØÅ�Ç¹ æ ÁÔä´�à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§´�ÇÂã¨ ¤¹àÃÒ¶�ÒÁÕ¸ÒµØ ô Å�Ç¹ æ äÁ�ÁÕã¨áÅ�Ç¡çäÃ�¤�Ò
ËÒ»ÃÐâÂª¹�ÁÔä´� ËÃ×Í¨Ð¾Ù´ãË�ÊÑé¹ æ ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò¤¹µÒÂ¹Ñè¹àÍ§ ¢Ñ¹ �̧ ¤×Í¡Í§áË�§¸ÃÃÁã¹µÑÇ¢Í§àÃÒ¹Õé
·�Ò¹¨Ñ´à»�¹¡Í§áË�§¸ÃÃÁäÇ� õ ¡Í§ ¡Í§ÃÙ»ä´�á¡�¸ÒµØ ô ́ Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç àÃÕÂ¡Ç�Ò ÃÙ»¢Ñ¹ �̧ ÍÕ¡ ô ¡Í§
àÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç�Ò ¹ÒÁ¢Ñ¹ �̧ ¤×Í àÇ·¹Ò¢Ñ¹ �̧ ñ  ÊÑ­­Ò¢Ñ¹ �̧ ñ  ÊÑ§¢ÒÃ¢Ñ¹ �̧ ñ  ÇÔ­­Ò³¢Ñ¹ �̧ ñ

ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ ö ÁÕµÒà»�¹µ�¹ ÁÒ»ÃÐÊº¡ÑºÍÒÂµ¹ÐÀÒÂ¹Í¡ ö ÁÕÃÙ»à»�¹µ�¹ áÅ�Çà¡Ô´¤ÇÒÁ
ÃÙ�ÊÖ¡à»�¹ÊØ¢º�Ò§ à»�¹·Ø¡¢�º�Ò§ ËÃ×ÍâÊÁ¹ÑÊÍØàº¡¢Ò àÃÕÂ¡Ç�Ò àÇ·¹Ò¢Ñ¹ �̧

ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ ö ÀÒÂ¹Í¡ ö ÁÒ»ÃÐÊº¡Ñ¹à¢�ÒáÅ�Çà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Öé¹ÁÒ ´Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç
¢�Ò§µ�¹ áÅ�Ç¨íÒä´�ËÁÒÂÃÙ�ã¹ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ áÁ�¨Ð¹Ò¹áÊ¹¹Ò¹·Ñé§·Õèà»�¹Í´Õµ Í¹Ò¤µ »�¨¨ØºÑ¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò
ÊÑ­­Ò¢Ñ¹¸�

¡�Í¹¸ÒµØ·Ñé§ËÁ´ àÃÕÂ¡Ç�Ò ÊÑ§¢ÒÃ ËÃ×Í¨Ôµª¹Ô´Ë¹Öè§«Öè§à¡Ô´¨Ò¡ ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ÊÍ§¹Ñé¹»ÃÐÊº¡Ñ¹
¡ç´Õ ËÃ×Íà¡Ô´ÅÍÂ æ ¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç¤Ô´¹Ö¡¿Ø�§«�Ò¹»ÃØ§áµ�§ä»µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò ¨¹ËÒ·Õè¨ºÅ§ÁÔä´� àÃÕÂ¡Ç�Ò
ÊÑ§¢ÒÃ¢Ñ¹¸� (ËÁÒÂàÍÒÊÑ§¢ÒÃ¨Ôµâ´Âà©¾ÒÐ) áµ�¶�Òà»�¹¡ÒÃµÃÖ¡µÃÍ§ã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹ æ ¨¹àËç¹¶�Í§á·�
ªÑ´à¨¹ËÁ´¡Ñ§¢Ò´�ÇÂ»�­­ÒÍÑ¹ªÍºáÅ�Ç àÃÕÂ¡Ç�Ò ¸ÃÃÁÇÔ̈ ÂÐ ÁÔä´�àÃÕÂ¡Ç�Ò ÊÑ§¢ÒÃ¢Ñ¹ �̧

ÇÔ­­Ò³ ÁÕÁÒ¡ÍÂ�Ò§ ÇÔ­­Ò³ã¹»¯Ô¨¨ÊÁØ»ºÒ· à»�¹ÇÔ­­Ò³·Õè¹íÒàÍÒ¢Ñ¹¸� õ ÁÒ»¯ÔÊ¹¸Ô ¤×Í
ÇÔ­­Ò³µÑÇ¹Ñé¹µ�Í§ÁÕ¢Ñ¹¸�·Ñé§ õ ¾Ã�ÍÁÁÙÅÁÒã¹µÑÇ ¨Ö§¨ÐÁÒÍØºÑµÔã¹¢Ñ¹¸� õ ä´� ¶�ÒÁÕ ô ¡çä»ÍØºÑµÔã¹
ÀÙÁÔ¢Ñ¹¸� ô ¤×Í ÁÕáµ�¹ÒÁäÁ�ÁÕÃÙ» ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¨Ôµ·�Ò¹¡çàÃÕÂ¡Ç�ÒÃÙ»¨ÔµàËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�à»�¹ÃÙ»ÅÐàÍÕÂ´¾�¹
¨Ò¡ÃÙ»¢Ñ¹ �̧·ÕèÍ¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹ ¶�ÒÁÕË¹Öè§ ¤×Í ÁÕáµ�à©¾ÒÐÇÔ­­Ò³µÑÇà´ÕÂÇ ¡çä»ÍØºÑµÔã¹àÍ¡
âÍ»»ÒµÔ¡Ð·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ¾ÃËÁÅÙ¡¿�¡ ¤×Í ÁÕáµ�ÃÙ»¨ÔµÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ¹Ñè¹àÍ§

ÇÔ­­Ò³ ·íÒË¹�Ò·Õèã¹ÍÒÂµ¹Ð ä´�á¡� ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ã¹¢Ñé¹áÃ¡¢Í§ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ÊÍ§ÁÒ»ÃÐÊº¡Ñ¹
áµ�äÁ�¶Ö§¡Ñº¨íÒÍÒÃÁ³�ËÃ×ÍàÊÇÂÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ ¡ÒÃ¨íÒÍÒÃÁ³�à»�¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§ÊÑ­­Ò ¡ÒÃàÊÇÂÍÒÃÁ³�
à»�¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§àÇ·¹Ò ÇÔ­­Ò³ª¹Ô´¹Õé¨ÐàÃÕÂ¡Ç�Ò ÇÔ­­Ò³¸ÒµØ ¡çä´�

Ê�Ç¹ÇÔ­­Ò³ã¹¢Ñ¹¸� õ à»�¹ÇÔ­­Ò³ã¹¹ÒÁºÑ­­ÑµÔÅ�Ç¹ æ ÂÑ§äÁ�ä´�·íÒË¹�Ò·Õèã´ æ àËÁ×Í¹¡Ñº
¢Ñ¹¸�Í×è¹ æ ¢Ñ¹¸� õ ¡çàËÁ×Í¹¡Ñº¸ÒµØ ô ¤×ÍäÁ�ãª�µÑÇ¡ÔàÅÊ áµ�·�Ò¹¨Ñ´à»�¹»ÃÐàÀ·áË�§ÃÙ»¹ÒÁ¸ÃÃÁà»�¹
¡Í§ æ äÇ� ¡çà¾×èÍãË�ÃÙ�Ç�Ò ¹Ñè¹ÃÙ» ¹Ñè¹¹ÒÁ à·�Ò¹Ñé¹ ¡ÔàÅÊà¡Ô´¢Öé¹à¾ÃÒÐ¼Ù�ÁÒËÅ§ÊÁÁµÔ áÅ�Çà¢�Òä»ÂÖ´àÍÒ
¢Ñ¹¸�Ç�Òà»�¹¢Í§µ¹ ËÃ×Íµ¹à»�¹¢Ñ¹¸�º�Ò§µ�Ò§ËÒ¡ àÁ×èÍ¨Ð¾Ù´ãË�à¢�Òã¨§�ÒÂ æ áÅ�Ç ¤ÇÒÁ·Õèà¢�Òã¨¼Ô´ËÅ§
à¢�Òä»ÂÖ´¢Ñ¹¸� õ Ç�Òà»�¹µ¹ ËÃ×Íµ¹à»�¹¢Ñ¹¸� õ ËÃ×ÍàËç¹Ç�Ò¢Ñ¹¸� õ ÁÕã¹µ¹ ËÃ×Íµ¹ÁÕã¹¢Ñ¹¸� õ
(Ç�Òµ¹à»�¹¢Ñ¹¸� Ç�Ò¢Ñ¹¸�à»�¹µ¹) ¤ÇÒÁàËç¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¨Ö§·íÒãË�à¢�Òä»ÂÖ´¶×Í ¨¹à¡Ô´¡ÔàÅÊ¢Öé¹à»�¹·Ø¡¢�
ã¹àÁ×èÍ¢Ñ¹¸�àËÅ�Ò¹Ñé¹à»�¹ä»µÒÁ»ÃÒÃ¶¹ÒáÅ�Ç¡çªÍºã¨ à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹ËÅ§ÃÐàÃÔ§Å×ÁµÑÇÁÑÇàÁÒ»ÃÐÁÒ· ¨¹
à»�¹àËµØãË�»ÃÐ¡ÍººÒ»¡ÃÃÁ¤ÇÒÁªÑèÇ´�ÇÂ»ÃÐ¡ÒÃµ�Ò§ æ ËÒ¡¢Ñ¹¸�àËÅ�Ò¹Ñé¹äÁ�à»�¹ä»µÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò
¡çäÁ�ªÍºã¨ à»�¹·Ø¡¢�â·Á¹ÑÊ´�ÇÂ»ÃÐ¡ÒÃµ�Ò§ æ äÁ�àËç¹ÊÀÒ¾µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ «Öè§ÁÑ¹à»�¹ä»µÒÁ



àËµØ»�¨¨ÑÂ¢Í§ÁÑ¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹
¸ÃÃÁ·Õè¾ÃÐÍÑÊÊªÔáÊ´§á¡�¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃ àÁ×èÍ·�Ò¹ÂÑ§à»�¹¹Ñ¡ºÇª¹Í¡¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÁ×èÍ¾º¡Ñ¹

¤ÃÑé§áÃ¡Ç�Ò ¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐÊÁ³â¤´Á·Ã§áÊ´§Ç�Ò �¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂà¡Ố ¨Ò¡àËµØ àÁ×èÍàËµǾ Ñº ¸ÃÃÁ·Ñé§
ËÅÒÂ¡ḉ Ñº� ´Ñ§¹Õé ÃÙ»¢Ñ¹¸�à¡Ô´¨Ò¡ ÍÇÔªªÒ µÑ³ËÒ ÍØ»Ò·Ò¹ ¡ÃÃÁ ¼Ù�ÁÕ»�­­Ò¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹á¨�§ªÑ´´�ÇÂ
µ¹àÍ§áÅ�ÇÇ�Ò ̧ ÃÃÁàËÅ�Ò¹Õéà»�¹µ�¹àËµØáË�§ÃÙ» ÇÔªªÒà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áÅ�Ç ÍÇÔªªÒ¡ç´Ñºä» ̧ ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ
ÁÕÃÙ»à»�¹µ�¹ ·ÕèÁÕÍÂÙ�áÅ�Ç¡ç¡ÅÒÂà»�¹ÇÔºÒ¡ä» ·Õè¨Ðà¡Ô´ãËÁ�ÍÕ¡¡çäÁ�ÁÕ ¡ÔàÅÊáÅÐ·Ø¡¢�·Ñé§ËÅÒÂÂ�ÍÁà¡Ô´
¢Öé¹à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁËÅ§ã¹¢Ñ¹¸� áÅ�Çà¢�Òä»ÂÖ´¢Ñ¹¸�à»�¹ÍÑµµÒ´Ñ§áÊ´§ÁÒáÅ�Ç ©Ð¹Ñé¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�¨Ö§
µÃÑÊÇ�Ò

ÀÒÃÒ ËàÇ »�Ú̈ ¡Ú¢¹Ú̧ Ò ¢Ñ¹¸� õ à»�¹ÀÒÃÐ¨ÃÔ§ æ
ÀÒÃËÒâÃ ¨ »Ø¤Ú¤âÅ áµ�ºØ¤¤Å¡çÂÑ§ÂÖ´¶×ÍÀÒÃÐäÇ�
ÀÒÃÒ·Ò¹í ·Ø¡Ú¢í âÅà¡ ¡ÒÃà¢�Òä»ÂÖ´¶×ÍÀÒÃÐäÇ�à»�¹·Ø¡¢�ã¹âÅ¡
ÀÒÃ¹Ô¡Úà¢»¹í ÊØ¢í ¡ÒÃ»Å�ÍÂÇÒ§ÀÒÃÐàÊÕÂà»�¹¤ÇÒÁÊØ¢
¹Ô¡Ú¢Ô»�µîÇÒ ¤ÃØ�ÀÒÃí ºØ¤¤Å»Å�ÍÂÇÒ§ÀÒÃÐàÊÕÂä´�áÅ�Ç
Í�Ú�í ÀÒÃí Í¹Ò·ÔÂ äÁ�à¢�Òä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒÊÔè§Í×è¹à»�¹ÀÒÃÐÍÕ¡
ÊÁÙÅí µ³ÚËí Í¾Ú¾ØÂîË à»�¹¼Ù�Ã×éÍ¶Í¹µÑ³ËÒ ¡Ñº·Ñé§ÁÙÅÃÒ¡ä´�áÅ�Ç
¹Ô̈ Ú©Òâµ »ÃÔ¹Ô¾Ú¾ØâµµÔ à»�¹¼Ù�ËÁ´¤ÇÒÁÍÂÒ¡ áÅ�Ç»ÃÔ¹Ô¾¾Ò¹´Ñ§¹Õé

ã¹¾Ø·¸¾¨¹�¹Õé áÊ´§ãË�àËç¹ªÑ´ÍÂÙ�áÅ�ÇÇ�Ò ¢Ñ¹¸� õ à»�¹µÑÇ·Ø¡¢�ÍÂÙ�áÅ�Çâ´Â¸ÃÃÁªÒµÔ àÁ×èÍ¼Ù�ã´
à¢�Òã¨¼Ô´¤Ô´Ç�Òà»�¹¤ÇÒÁÊØ¢áÅ�ÇËÅ§à¢�Òä»ÂÖ´äÇ� ¼Ù�¹Ñé¹¨Ðä´�ÃÑº¤ÇÒÁ·Ø¡¢�à´×Í´Ã�Í¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§ à»ÃÕÂº
àËÁ×Í¹¼Ù�àËç¹à»ÅÇÃ�Í¹¢Í§¡�Í¹àËÅç¡á´§Ç�Òà»�¹¢Í§ÊÇÂ§ÒÁ ËÅ§ªÍºã¨à¢�Òä»¡Í´àÍÒäÇ�´�ÇÂ¤ÇÒÁ
ÃÑ¡ ¤ÇÒÁÃ�Í¹¢Í§¡�Í¹àËÅç¡á´§¹Ñé¹¨ÐÁÔä´�¼�Í¹¤ÇÒÁÃ�Í¹ áÅ�ÇÂÍÁÃÑº´�ÇÂ¤ÇÒÁ»ÃÒ¹ÕàÅÂ ¤ÇÒÁ
Ã�Í¹¢Í§ÁÑ¹ÁÕÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃ ÁÑ¹¡çá¼´à¼ÒàÍÒ¼Ù�¹Ñé¹ãË�äËÁ�à»�¹à¶�Ò¼§µÒÁà¤Â ©Ð¹Ñé¹ ÊÁ¡Ñº¾ÃÐ¾Ø·¸¾¨¹�
·ÕèÇ�Ò �Ê§Ú¢ÒÃÒ »ÃÁÒ ·Ø¡Ú¢Ò� ÊÑ§¢ÒÃ·Ñé§ËÅÒÂà»�¹·Ø¡¢�ÍÂ�Ò§ÂÔè§

ËÒ¡¨ÐÁÕ¤íÒ¶ÒÁÇ�Ò à»�¹·Ø¡¢�à¾ÃÒÐÍÐäÃ ¡çµ�Í§µÍºÇ�Ò à»�¹·Ø¡¢�à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁËÔÇ ¤ÇÒÁäÁ�ÃÙ�¨Ñ¡¾Í
¤ÇÒÁËÔÇ¤ÇÒÁäÁ�ÃÙ�¨Ñ¡¾Í äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹Ê�Ç¹Ã�Ò§¡ÒÂËÃ×Í¨Ôµã¨à»�¹·Ø¡¢�·Ñé§¹Ñé¹ àÁ×èÍ¤ÇÒÁÍÔèÁ¾Í¢Í§¨Ôµã¨
à¡Ô´¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢¢Í§ã¨¡ç¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ·Ñ¹·Õ áÅ�Ç¨ÐÁÍ§àËç¹¤ÇÒÁà¡Ô´´Ñº¢Í§¢Ñ¹¸�µÒÁ
¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§

ÍØ»ÁÒ¢Ñ¹ �̧ õ
´Ñ§·�Ò¹ÍØ»ÁÒäÇ�Ç�Ò ÃÙ»¢Ñ¹ �̧ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¿Í§¹éíÒÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¤Å×è¹ËÃ×ÍÃÐÅÍ¡ à»�¹¿Í§¢Öé¹ÁÒ

ªÑèÇ¤ÃÙ�Ë¹Öè§»ÃÐà´ÕëÂÇ áÅ�Ç¡çáµ¡´Ñºä»à»�¹¹éíÒµÒÁà´ÔÁ ÃÙ»¡ÒÂ¹Õé¡ç©Ñ¹¹Ñé¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ á»ÃÊÀÒ¾à»�¹ÃÙ»
Á¹ØÉÂ�ªÒÂËÃ×ÍË­Ô§ ËÃ×Íà»�¹ÊÑµÇ�µ�Ò§ æ ¹Ò¹Ò ÁÒ¨Ò¡¸ÒµØÊÕè ÍÂÙ�ä´�ªÑèÇ¢³ÐË¹Öè§ «Öè§¤¹àÃÒà¢�Òã¨Ç�Ò¹Ò¹



áµ�ÊÑµÇ�ºÒ§¨íÒ¾Ç¡·ÕèÁÕÍÒÂØ¹Ò¹¡Ç�Ò à¢Ò¨ÐàËç¹Ç�ÒªÑèÇ¤ÃÙ�à´ÕÂÇ áÅ�Ç¡çáµ¡´ÑºÊÅÒÂµÑÇä»à»�¹¸ÒµØÊÕè
µÒÁà´ÔÁ

àÇ·¹Ò à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹¤Å×è¹¡ÃÐ·º½��§ ÅÙ¡¤Å×è¹à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹¡ÑºµÑÇ¤¹ ¡ÅÔé§ÁÒ¡ÃÐ·º½��§ ́ Ñ§«Ù�«�Ò
áÅ�ÇÊÅÒÂµÑÇä»à»�¹¹éíÒµÒÁà´ÔÁ àÇ·¹Ò¡çà¡Ô´¨Ò¡ÊÑÁ¼ÑÊ áÅ�ÇÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹àÊÕÂ§¤Å×è¹ à»�¹
ÊØ¢º�Ò§ à»�¹·Ø¡¢�º�Ò§ ËÃ×Íà©Â æ áÅ�Ç¡çËÒÂä» à´ÕëÂÇ¡çÊÑÁ¼ÑÊÍ×è¹ÁÒ¡ÃÐ·ºÍÕ¡ ´Ñ§¹ÕéÍÂÙ�µÅÍ´¡ÒÅ

ÊÑ­­Ò à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹¾ÂÑºá´´ ¸ÃÃÁ´Ò¾ÂÑºá´´ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡»ÃÐ¡ÒÂ¢Í§¤ÇÒÁÃ�Í¹ àÁ×èÍ
ºØ¤¤ÅÁÍ§ÍÂÙ�ã¹·Õèä¡Å¨ÐàËç¹à»�¹µÑÇÃÐÂÔºÃÐÂÑºà»�¹¡ÅØ�Áà»�¹ËÁÙ� æ àÁ×èÍà¢�Òä»ä¡Å�áÅ�ÇÊÔè§·ÕèàËç¹ÍÂÙ�¹Ñé¹
¡ç¨ÐËÒÂä» ©Ñ¹ã´ ÊÑ­­Ò¤ÇÒÁ¨íÒ·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÊÑÁ¼ÑÊã¹ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ ö ¡ç¼ÅØº æ â¼Å� æ à¡Ô´·Ò§µÒº�Ò§
·Ò§ËÙº�Ò§ â¹�¹º�Ò§ ¹Õèº�Ò§ ÍÂÙ�µÅÍ´¡ÒÅ äÁ�à»�¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§àÅÂ ¡ç©Ñ¹¹Ñé¹

ÊÑ§¢ÒÃ à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹µ�¹¡Å�ÇÂ ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§µ�¹¡Å�ÇÂÂ�ÍÁäÁ�ÁÕá¡�¹à»�¹¸ÃÃÁ´Ò ÊÑ§¢ÒÃÃÙ»
¡ÒÂ¢Í§¤¹àÃÒ¹Õé¡çËÒÊÒÃÐÁÔä´� àÃÔèÁà¡Ô´¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç¡çÁÕÊÀÒÇÐá»ÃÊÀÒ¾ä»¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹àÅÂ ¨ÐÍÂÙ�ä´�
¹Ò¹áÊ¹¹Ò¹ ÊÀÒ¾¤ÇÒÁá»Ã»ÃÇ¹¢Í§ÊÑ§¢ÒÃ¡ç¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»µÒÁ·Ø¡¢³ÐÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ áÅ�Ç¡çÁÕ
¤ÇÒÁáµ¡´Ñºà»�¹·ÕèÊØ´ áÁ�áµ�ÊÑ§¢ÒÃ¨Ôµ¹Ö¡¤Ô´»ÃØ§áµ�§ àÍÒ¨ÃÔ§¡Ñ¹»ÃÐà ṌëÂÇ¡çËÒÂÇÙºä»©Ð¹Ñé¹
àËÁ×Í¹¡Ñ¹

ÇÔ­­Ò³ à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹ÁÒÂÒ ¸ÃÃÁ´ÒàÃ×èÍ§¢Í§ÁÒÂÒáÅ�ÇÁÕáµ�ËÅÍ¡ÅÇ§¼Ù�Í×è¹ãË�à¢�Òã¨¼Ô´ µÔ´
µÒÁäÁ�·Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§µÑÇà·�Ò¹Ñé¹ ÇÔ­­Ò³¡çÁÕÅÑ¡É³ÐËÅÍ¡ÅÇ§ãË�¼Ù�Í×è¹µÒÁäÁ�·Ñ¹ ¾ÍµÒàËç¹ÃÙ»¡çà¡Ô´
¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ ÂÑ§äÁ�·Ñ¹ÍÐäÃ à´ÕëÂÇà´ÕÂÇ¡çä»à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Öé¹·Ò§Í×è¹µ�Í æ ä»ÍÕ¡ ÁÕáµ� ¤ÇÒÁËÅÍ¡ÅÇ§ãË�
¤¹Í×è¹µÒÁäÁ�·Ñ¹ ©Ñ¹¹Ñé¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹

¼Ù�ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹¢Ñ¹¸�ÁÕÍØ»ÁÒ´Ñ§áÊ´§ÁÒ¹Õé ªÑ´á¨�§´�ÇÂ»�­­ÒÍÑ¹ªÍº´�ÇÂµ¹àÍ§áÅ�Ç ¨ÐäÁ�
ËÅ§à¢�Òä»ÂÖ´àÍÒ¢Ñ¹¸�ÁÒà»�¹ÍÑµµÒ ËÃ×ÍÍ¹ÑµµÒ áµ�¨ÐËÂÔºàÍÒ¢Ñ¹¸�ÁÒà»�¹à»�ÒËÁÒÂáË�§­Ò³·ÑÊÊ¹Ð
¢Í§»�­­ÒÇÔ»�ÊÊ¹Ò ¡ÒÃãª�»�­­ÒáÂº¤ÒÂ äÁ�à¢�Òä»ÂÖ´àÍÒ¢Í§·ÕèÁÕÍÂÙ�áÅÐà¹×èÍ§´�ÇÂÍÑµµÒ ¨Ñ´à»�¹
»�­­Òã¹ÍÃÔÂÁÃÃ¤ à¾ÃÒÐ¢Í§·ÕèäÁ�ÁÕáÅÐäÁ�à¹×èÍ§´�ÇÂÍÑµµÒ ÊÒÁÑ­ª¹ã¤Ã æ ¡çÅÐä´� ËÃ×Í¨ÐàÃÕÂ¡Ç�Ò
¼Ù�ä»ÂÖ´àÍÒ¢Í§äÁ�ÁÕà»�¹¼Ù�äÃ�»�­­Ò ËÃ×ÍÁÔãª�»�­­Òã¹ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¡çä´�

¤ÓÊÍ¹¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤ì à»ç¹¤ÓÊÍ¹·ÕèÁÕËÅÑ¡ÂØ·¸ÇÔ¸Õ àÁ×èÍ¼¨­¡Ñº¡ÔàÅÊ¢éÒÈÖ¡ ¤×Í ¤ÇÒÁªÑèÇ «Öè§
ÁÑ¹ÂÑ§ËÁÑ¡ËÁÁÍÂÙ�ã¹µÑÇ¢Í§áµ�ÅÐºØ¤¤ÅÁÒ¹Ò¹áÊ¹¹Ò¹áÅ�Ç ©Ð¹Ñé¹ ¢Ñ¹¸� õ ¤×Í µÑÇ¢Í§¤¹àÃÒ
áµ�ÅÐ¤¹ ̈ Ö§à·�Ò¡ÑºÊ¹ÒÁÂØ·¸ áµ�ÂØ·¸ÇÔ¸Õ¢Í§¾ÃÐÍ§¤� ¡ÒÃá¾� ¤×Í ¡ÒÃà¢�Òä»ÂÖ´¶×Í ¡ÒÃª¹Ð ¤×Í ¡ÒÃ
»Å�ÍÂÇÒ§ãË�ÁÑ¹à»�¹ä»µÒÁÊÀÒ¾à´ÔÁ¢Í§ÁÑ¹ äÁ�àËÁ×Í¹¡ÒÃá¾�¡ÒÃª¹Ð¢Í§¡Í§·Ñ¾¼Ù�ÂÑ§ÁÕ¡ÔàÅÊÍÂÙ�
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¡ÒÃª¹Ð¢Í§·Ø¡ æ ÍÂ�Ò§äÁ�Ç�Òª¹ÐÀÒÂ¹Í¡áÅÐª¹ÐÀÒÂã¹ âÅ¡¹ÕéËÃ×ÍâÅ¡äË¹ æ ¡çµÒÁ



¶�ÒÇ�Ò¡ÒÃª¹Ð·ÕèºÃÔÊØ·¸ÔìÍÂ�Ò§á·�¨ÃÔ§áÅ�Ç ¡ç¤×Í ¤Ù�µ�ÍÊÙ�·Ñé§ÊÍ§½�ÒÂµ�Í§ÁÕÍÔÊÃÐàµçÁ·Õè ËÒ¡ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¤Ô´·Õè
¨Ðµ�ÍÊÙ�ÍÕ¡ ËÃ×Íà¢�Òä»ÂÖ´ÍíÒ¹Ò¨¤Çº¤ØÁÂÖ´¶×Í¡Ñ¹ÍÂÙ�áÅ�Ç ª¹Ð¹Ñé¹äÁ�ª×èÍÇ�Òà»�¹¡ÒÃª¹Ð·ÕèºÃÔÊØ·¸ÔìáÅÐ
à»�¹¸ÃÃÁàÅÂ ÇÑ¹Ë¹Öè§¢�Ò§Ë¹�Ò¨Ðµ�Í§ÁÕ¡ÒÃá¾�ÍÕ¡à»�¹á¹� ËÃ×ÍÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡ç¡�ÍàÇÃ¡�Í¡ÃÃÁ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹

¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§àËç¹·Ø¡¢� ¤×Í µÑÇ¢�ÒÈÖ¡ ÁÕªÒµÔà»�¹µ�¹ ¡çàËç¹ÍÂÙ�ã¹¢Ñ¹¸�¹ÕéàÍ§ áÅ�Ç·Ã§ãª�
ÂØ·¸ÇÔ¸Õ´�ÇÂ»�­­ÒÍÑ¹ªÍº ¨¹àÍÒª¹Ð¢�ÒÈÖ¡ä´�¡çã¹¢Ñ¹¸�¹ÕéàÍ§ áµ�áÅ�Ç¢�ÒÈÖ¡¡çÁÔä´�Å�ÁµÒÂ©ÔºËÒÂä»
äË¹ ¢�ÒÈÖ¡¤×Í¢Ñ¹¸�¡çÂÑ§à»�¹¢Ñ¹¸�»¡µÔÍÂÙ�àª�¹à´ÔÁ »�­­ÒÇØ¸·Õè¾ÃÐÍ§¤�¹íÒÁÒãª�à»�¹¢Í§¡ÒÂÊÔ·¸Ôì
»ÃÐËÒÃ¢�ÒÈÖ¡¨¹¾�ÒÂá¾�ä»ä´� áµ�ËÒä´�·íÒãË�¢�ÒÈÖ¡à¨çº»Ç´ áÁ�áµ�á¼Åà·�ÒàÁÅç´§§Ò¡çËÒä´�»ÃÒ¡¯äÁ�
àÃ×èÍ§¹ÕéÁÕÍØ·ÒËÃ³�ÃÑºÊÁÍ�Ò§Ç�Ò �»�Ú̈ ÁÒàÃªÔà¹ ¹Òâ¶ »µÚâµ ÊÁÚâ¾ Ô̧ ÁØµÚµÁí á»ÅÇ�Ò ¾ÃÐ¹Ò¶ª¹Ð
ÁÒÃË�ÒáÅ�Ç¨Ö§µÃÑÊÃÙ�ÊÑÁâ¾¸Ô­Ò³ÍÑ¹ÂÍ´àÂÕèÂÁ� ËÒ¡¨ÐÁÕ»�­ËÒ¶ÒÁÇ�Ò ¢�ÒÈÖ¡·Õèá¾�¾ÃÐÍ§¤�áÅ�Çä»µÑé§
·Ñ¾ÍÂÙ�äË¹ µÍºÇ�Ò àÁ×èÍá¾�á¡�¾ÃÐÍ§¤�áÅ�Ç¡çµ�Í§ÊÇÒÁÔÀÑ¡´ÔìÃÑºãª�¾ÃÐÍ§¤�µ�Íä» ¼Ù�·ÕèàÍÒª¹ÐÁÑ¹äÁ�ä´�
à·�Ò¹Ñé¹ ¨Ö§µ�Í§ÂÍÁà»�¹·ÒÊ¢Í§ÁÑ¹â´Â¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨µ�Íä» ©Ð¹Ñé¹ ¢Ñ¹¸�·ÕèÂÑ§äÁ�ÁÕã¤ÃàÍÒª¹Ðä´� ¨Ö§ÂÑ§
ÁÕÍÔÊÃÐ¤ÃÍºâÅ¡·Ñé§ÊÒÁÍÂÙ�

ÍÒÂµ¹Ð ö
ÍÒÂµ¹Ð ö ä´�á¡�µÒ·ÕèàËç¹ÇÑµ¶ØÃÙ» ñ ËÙ·Õè¿�§àÊÕÂ§ÁÒ¡ÃÐ·º ñ ¨ÁÙ¡·ÕèÊÙ´¡ÅÔè¹ÊÒÃ¾Ñ´·Ñé§»Ç§ ñ

ÅÔé¹·ÕèÃÑºÃÊ·Ø¡ÍÂ�Ò§·ÕèÁÒ»ÃÒ¡¯ÊÑÁ¼ÑÊ ñ ¡ÒÂ·Õè¶Ù¡µ�Í§ÊÑÁ¼ÑÊàÂç¹Ã�Í¹Í�Í¹á¢ç§ÍÑ¹¨ÐÃÙ�ä´�·Ò§¡ÒÂ ñ
ã¨¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¹Ö¡¤Ô´ã¹ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ ñ ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡¹Õé Â�ÍÁ·íÒË¹�Ò·Õèáµ�ÅÐá¼¹¡ æ äÁ�»Ð»¹¡Ñ¹ àª�¹
µÒ ÃÑº·íÒË¹�Ò·Õèáµ�à©¾ÒÐäÇ�´ÙÃÙ»à·�Ò¹Ñé¹ µ¡Å§Ç�ÒºÃÃ´ÒÃÙ»·Ñé§ËÅÒÂáÅ�Ç¨Ðà»�¹ÃÙ»ª¹Ô´ã´ÍÂ�Ò§äÃ
ËÂÒº ÅÐàÍÕÂ´ áÁ�áµ�ÃÙ»ÍÊØÀÍÑ¹áÊ¹¨Ð¹�Òà¡ÅÕÂ´¡çÁÍºãË�µÒà»�¹¼Ù� Ù́ ¨ÐãË�ËÙä» Ù́á·¹µÒäÁ�ä´�
à´ç´¢Ò´ ·�Ò¹¨Ö§àÃÕÂ¡Ç�Ò à»�¹ãË­�ã¹Ë¹�Ò·Õè¹Ñé¹ æ ©Ð¹Ñé¹

àÁ×èÍ¾Ù´¶Ö§ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ ö áÅ�Ç ¨Ö§¨íÒµ�Í§¾Ù´¤Ù�¢Í§ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ä»¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹ ¨Ö§¨ÐàËç¹
»ÃÐâÂª¹�áÅ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§ÍÒÂµ¹Ð ÍÒÂµ¹Ð ö ·ÕèÇ�ÒÁÒ¹Ñé¹ à»�¹¢Í§ÍÂÙ�ã¹µÑÇ¢Í§àÃÒ ·�Ò¹¨Ö§àÃÕÂ¡Ç�Ò
ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ ÊÔè§·Õèà»�¹¤Ù�¡ÑºÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ àª�¹ ÃÙ» à»�¹¤Ù�¡Ñº µÒ à»�¹µ�¹ ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Ò
ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂ¹Í¡ ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂ¹Í¡¡çÁÕ ö àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÍÒÂµ¹ÐäÁ�ÁÕ¤Ù� àª�¹ ÁÕáµ�µÒÍÂ�Ò§à´ÕÂÇäÁ�ÁÕÃÙ»
ãË�àËç¹¡çäÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹ã´àÅÂ ËÃ×ÍÁÕáµ�ÃÙ»ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�ÁÕµÒ´Ù ¡ç¨ÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹ã´ áµ�àÁ×èÍàËç¹
ÃÙ»áÅ�Ç¡çÂ�ÍÁÁÕ·Ñé§¤Ø³áÅÐâ·É àËÁ×Í¹¡Ñº¼Ù�ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ§Ò¹ã¹Ë¹�Ò·Õè¹Ñé¹ æ ¨Ðµ�Í§ÃÑº¼Ô´ªÍº
·Ñé§´ÕáÅÐäÁ�´Õ

ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹ ¡Ñº ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂ¹Í¡ ÁÒ¡ÃÐ·º¡Ñ¹à¢�Ò ¹ÕèáËÅÐ ·Õè·íÒãË�à¡Ố ·Ñé§¤Ø³áÅÐâ·É
¡çÍÂÙ�µÃ§¹Õé ÍÒÃÁ³�·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ÊÍ§¹Õé¨Ö§àËÁ×Í¹¡ÑºÁÔµÃáÅÐÈÑµÃÙä»¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹ �áµ�ÁÔµÃ
äÁ�à»�¹äÃ àÃÒÂÍÁÃÑº·Ø¡àÁ×èÍ� ÈÑµÃÙ¹Õè«Ô �àÃÒà¡ÅÕÂ´¹Ñ¡ ¨Ö§µÑé§»�ÍÁµ�ÍÊÙ�ÁÑ¹��

Í¹Öè§ ÍÒÂµ¹Ð á»ÅÇ�Ò º�Íà¡Ô´ËÃ×ÍÊ×èÍÊÑÁ¾Ñ¹¸� º�Íà¡Ô´ËÃ×ÍÊ×èÍÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÐäÃ ? Í¸ÔºÒÂÇ�Ò Ê×èÍ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ÊÍ§ áÅ�Çà¡Ô´ÍÒÃÁ³�¢Öé¹ º�Í¹éíÒ ¡çÊÒÂ¢Í§¹éíÒ·ÕèÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡ãµ�´Ô¹ áÅ�ÇäËÅà¹×èÍ§



µÔ´µ�Í¡Ñ¹¡Ñº¹éíÒ·ÕèÍÂÙ�¢�Ò§¹Í¡äÁ�¢Ò´ÊÒÂ¹Ñè¹àÍ§ ÍÒÂµ¹ÐÁÕµÒà»�¹µ�¹ àÁ×èÍÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÃÙ»áÅ�Ç ¡çµÔ´µ�Í
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¶Ö§»ÃÐÊÒ·à¢�ÒÁÒËÒã¨ áÅ�Çã¨¡çÃÑºàÍÒÁÒà»�¹ÍÒÃÁ³� ¶�Ò´Õ¡çªÍºã¨ Ê¹Ø¡à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹
ËÃÃÉÒ ¶�ÒäÁ�´Õ¡çäÁ�ªÍºã¨¤Ñºá¤�¹à»�¹·Ø¡¢�â·Á¹ÑÊµ�Íä» àÁ×èÍµÒÂÑ§äÁ�ËÅÑº ÍÒÂµ¹ÐÍ×è¹ æ ÁÕËÙà»�¹µ�¹
¡çÁÕ¹ÑÂàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ´Ñ§ä´�Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹µÍ¹Ç�Ò´�ÇÂÍÒÂµ¹Ð ö ©Ð¹Ñé¹ ã¹·Õè¹Õé¨ÐäÁ�Í¸ÔºÒÂÍÕ¡
áµ�¨ÐÍ¸ÔºÒÂà©¾ÒÐÇÔ¸ÕÊíÒËÃÑºµ�ÍÊÙ�¡Ñº¢�ÒÈÖ¡ (ÍÒÃÁ³�ËÃ×Í¡ÔàÅÊ) ·ÕèÁÑ¹¨ÐÃØ¡Ãºà¢�ÒÁÒ·Ò§·ÇÒÃ·Ñé§Ë¡
µ�Íä» à¾×èÍãË�àª×èÍÁ¡Ñº¢Ñ¹¸�Ë�Ò ÍÑ¹à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹Ê¹ÒÁÂØ·¸´Ñ§ä´�¾Ù´¤�Ò§äÇ� ·Õè¾Ù´¤�Ò§äÇ�¹Ñé¹ ä´�¾Ù´áµ�
à©¾ÒÐÊ¹ÒÁÂØ·¸à·�Ò¹Ñé¹ ÂÑ§äÁ�ä´�¾Ù´¶Ö§ÂØ·¸ÇÔ¸ÕàÅÂ ©Ð¹Ñé¹ µ�Íä» ¹Õé¨ÐáÊ´§ÂØ·¸ÇÔ¸ÕÍÑ¹¨ÐÁÕ¢Öé¹ã¹
ÊÁÃÀÙÁÔ¹Ñé¹µ�Íä» ã¤Ã¨Ðá¾�ã¤Ã¨Ðª¹Ð ¢Í·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹¨§µÔ´µÒÁ´ÙÅÇ´ÅÒÂ¢Í§¤Ù�µ�ÍÊÙ�µ�Íä»

¡ÒÃµ�ÍÊÙ�ÍÒÂµ¹Ð¢�ÒÈÖ¡
ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ ö àÁ×èÍã¤Ãä´�ÁÒà»�¹ÊÁºÑµÔ¢Í§µ¹¤Ãº¶�Ç¹ºÃÔºÙÃ³�áÅ�Ç äÁ�ÇÔ¡ÅÇÔ¡ÒÅ¨Ö§¹ÑºÇ�Òà»�¹

ÅÒÀ¢Í§¼Ù�¹Ñé¹áÅ�Ç à¾ÃÒÐÁÑ¹à»�¹·ÃÑ¾Â�ÀÒÂã¹ÍÑ¹ÁÕ¤Ø³¤�ÒÁËÒÈÒÅ ÂÒ¡·Õè¨ÐËÒà»ÅÕèÂ¹«×éÍ¢ÒÂ¡Ñ¹ã¹
µÅÒ´ä´� ·ÃÑ¾Â�·Ñé§ËÅÒÂÀÒÂ¹Í¡¨ÐÁÕÁÒ¡¹�ÍÂÊÑ¡à·�ÒäÃ áÅÐ¨ÐÁÕ¤Ø³¤�ÒãË�ÊíÒàÃç¨»ÃÐâÂª¹�ä´�·Ø¡
»ÃÐ¡ÒÃ¡çµÒÁ ËÒ¡¢Ò´·ÃÑ¾Â�ÀÒÂã¹àËÅ�Ò¹ÕéáÅ�Ç ¡ç¨ÐäÁ�ÊíÒàÃç¨»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃà·�ÒäÃ¹Ñ¡

Í¹Öè§ ·ÃÑ¾Â�ÀÒÂã¹·Ñé§Ë¡¡Í§¹Õé ÁÕáÅ�Çãª�ä´�äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡ËÁ´ÊÔé¹µÅÍ´ÇÑ¹µÒÂ à»�¹á¡�ÇÊÒÃ¾Ñ´¹Ö¡
ãË�ÊíÒàÃç¨¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Òä´�·Ø¡àÁ×èÍâ´ÂäÁ�µ�Í§Å§·Ø¹ ËÃ×ÍËÒ¡¨ÐÅ§·Ø¹º�Ò§àÅç¡¹�ÍÂ áµ�ä´�¼ÅÅ�¹¤�Ò
àËÁ×Í¹¡Ñºä´�·ÃÑ¾Â�ÊÁºÑµÔË¡¡Í§ÍÂ�Ò§¹�ÒÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ �́ÇÂ ËÒ¡ã¤Ãà¡Ô´ÁÒã¹âÅ¡¹ÕéáÅ�ÇäÁ�ä �́ÊÁºÑµÔ
Ë¡¡Í§¹Õé ËÃ×Íä´�áµ�äÁ�¤Ãº¶�Ç¹¡çà·�Ò¡Ñºà»�¹¤¹ÍÒÀÑ¾ã¹âÅ¡¹ÕéàÊÕÂáÅ�Ç ÊÁºÑµÔË¡¡Í§¹Õéà»�¹¢Í§¼Ù�·Õè
à¡Ô´ÁÒã¹¡ÒÁâÅ¡ ÁÕ¢Ñ¹¸�Ë�Òâ´Âà©¾ÒÐ ÍÒÃÁ³�Ë�Ò·Õèà¡Ô´·Ò§ µÒ-ËÙ-¨ÁÙ¡-ÅÔé¹-¡ÒÂ ä´�á¡� ÃÙ»-àÊÕÂ§
¡ÅÔè¹-ÃÊ-â¼¯°�¾¾Ð ºÑ­­ÑµÔ¸ÃÃÁàÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò à¾ÃÒÐ¼Ù�·Õèä´�»ÃÐÊºÍÒÃÁ³�Ë�Ò¹ÕéáÅ�ÇªÍºã¨
´Õã¨ µÔ´ã¨ à¢�Òä»½�§á¹�¹ÍÂÙ�ã¹ã¨ àËç¹à»�¹¤Ø³·Ñé§ËÁ´ ËÒ¡¨ÐàËç¹â·É¢Í§ÁÑ¹ÍÂÙ�º�Ò§ºÒ§¡Ã³Õ áµ�ÂÒ¡
¹Ñ¡·Õè¨ÐàÍÒâ·É¹Ñé¹ÁÒ ÅºÅ�Ò§¤Ø³¤�Ò¢Í§ÁÑ¹ ©Ð¹Ñé¹ àËÁÒÐÊÁáÅ�Ç·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò�¡ÒÁ¤Ø³

»Ø¶Øª¹¼Ù�àÂÒ»�­­Ò àÁ×èÍä´�»ÃÐÊºÍÒÃÁ³�·Ñé§Ë�Ò¹Ñé¹¡çËÇÒ¹©èíÒàËÁ×Í¹áÁÅ§ÇÑ¹ËÅ§ãËÅ¹éíÒ¼Öé§µÔ´
·Ñé§ÃÊáÅÐ¡ÅÔè¹¨ÐºÔ¹Ë¹Õ¡çàÊÕÂ´ÒÂ ¼Å·ÕèÊØ´¤ÅØ¡à¤Å�ÒàÍÒµÑÇä»¨ÁÍÂÙ�ã¹¹Ñé¹ ¡ÒÁ¤Ø³ à»�¹ËÅØÁ½�§
»Ø¶Øª¹¼Ù�àÂÒ»�­­Ò â´Â¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨¢Í§áµ�ÅÐºØ¤¤Åâ´Âá·� âÅ¡·ÕèÁÕ¸ÒµØ ô ¢Ñ¹¸� õ ÍÒÂµ¹Ð ö
ºÃÔºÙÃ³� ·�Ò¹àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÒÁâÅ¡ ·Ø¡ æ ¤¹·ÕèÂÑ§¾Ò¡Ñ¹ÊÃ�Ò§ºÒÃÁÕÍÂÙ�¨íÒµ�Í§àÇÕÂ¹Ç�ÒÂÁÒà¡Ô´ã¹¡ÒÁâÅ¡¹Õ
é¨¹ä´� à¾ÃÒÐ¡ÒÁâÅ¡ÊÁºÙÃ³�´�ÇÂ»ÃÐ¡ÒÃ·Ñé§»Ç§ ¨Ö§·íÒãË�»Ø¶Øª¹¼Ù�àÂÒ»�­­ÒËÅ§ãËÅÇ�Ò à¡Ô´ÁÒä´�ÃÑº
¤ÇÒÁÊØ¢¾ÍáÅ�Ç áÁ�áµ�¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒËÃ×Í¾ÃÐÍÃÔÂÊÒÇ¡·Ñé§ËÅÒÂ ¡�Í¹·Õè·�Ò¹¨ÐÊíÒàÃç¨à»�¹¾ÃÐÍÃÔÂÐ
·�Ò¹µ�Í§ÁÒà¡Ô´ã¹¡ÒÁâÅ¡¹ÕéÍÑ¹à»�¹ÇÔºÒ¡¼Å¡ÃÃÁ¢Í§·�Ò¹ã¹Í´ÕµªÒµÔ

¡ÒÁâÅ¡¹Õé¹Ñºà»�¹ÊÁÃÀÙÁÔÍÂ�Ò§´Õ·ÕèÊØ´¢Í§·�Ò¹¼Ù�«Öè§¨Ðä´�à»�¹¾ÃÐÍÃÔÂà¨�Ò·Ñé§ËÅÒÂ ÁÃÃ¤
»¯Ô»·Ò ÊÁ¶Ð ¬Ò¹ ÊÁÒ¸Ô ÊÁÒºÑµÔ ÇÔ»�ÊÊ¹Ò ÍÑ¹à»�¹Ë¹·Ò§·Õè¨ÐãË�¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹¾ÃÐÍÃÔÂà¨�Ò ¡ç¨íÒµ�Í§
ÁÒÂ×ÁÊ¶Ò¹·Õè ¤×Í ¡ÒÁâÅ¡¹Õé à»�¹·ÕèºíÒà¾ç­à¨ÃÔ­ãË�¤Ãº¶�Ç¹ºÃÔºÙÃ³� ¶�Ò¨Ð¾Ù´ÊÑé¹ æ áÅ�Ç¡çàÃÕÂ¡Ç�Ò



¼Ù�¾�¹¨Ò¡¡ÒÁâÅ¡¹Õéä´� ¡çµ�Í§à¡Ô´ÁÒËÃ×ÍÁÒÈÖ¡ÉÒã¹¡ÒÁâÅ¡¹ÕéãË�àËç¹¤Ø³áÅÐâ·É ªÑ´á¨�§´�ÇÂ
»�­­ÒÍÑ¹áÂº¤ÒÂ´�ÇÂµ¹àÍ§àÊÕÂ¡�Í¹ ¨Ö§¨ÐàÃÕÂ¡Ç�ÒÃÙ�á¨�§«Öè§âÅ¡ áÅ�Ç¨Ö§¨ÐË¹Õ¨Ò¡âÅ¡¹Õéä´�â´Â
ªÍº¸ÃÃÁ ¶Ö§ÃÙ»âÅ¡áÅÐÍÃÙ»âÅ¡¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹

©Ð¹Ñé¹ ·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹ÁÒã¹¡ÒÁâÅ¡¹ÕéáÅ�Ç ´�ÇÂºØ­­ÒºÒÃÁÕ·Õè·�Ò¹ä´�ÊÐÊÁÁÒ¹Ò¹áÊ¹
¹Ò¹ á·¹·Õè·�Ò¹¨ÐËÅ§à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹ÁÑÇàÁÒã¹¡ÒÁâÅ¡·Ñé§ËÅÒÂ ´Ñ§»Ø¶Øª¹¸ÃÃÁ´Ò·ÑèÇ æ ä» ·�Ò¹àÅÂàËç¹
µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ

ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ ö ÁÕäÇ�ãª� à¾×èÍãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÊØ¢á¡�»Ø¶Øª¹¡ç¨ÃÔ§áÅ áµ�·�Ò¹¼Ù�ÁÕºÒÃÁÕ·Õèä´�ºíÒà¾ç­ÁÒ
ÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ðä´�µÃÑÊÃÙ� ·�Ò¹áÅàËç¹µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ ¤×Í àËç¹Ç�Ò·Õèá·�¹Ñé¹ÁÑ¹à»�¹º�Íà¡Ô´¢Í§ÍÒÃÁ³� ¹íÒàÍÒ
¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÁÒãË� àª�¹ µÒàËç¹ÃÙ»ÊÇÂ æ áÅ�Ç¡çªÍºã¨ÍÂÒ¡ä´�ÁÒà»�¹¢Í§µÑÇ ¡çà»�¹·Ø¡¢�à¾ÃÒÐÍÂÒ¡ä´�
¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨ÐãË�ä´�ÁÒ¡çà»�¹·Ø¡¢� ä´�ÁÒáÅ�Ç¡çµ�Í§à»�¹·Ø¡¢�à¾ÃÒÐµ�Í§ºÃÔËÒÃ ËÒ¡ÃÙ»¹Ñé¹àÊ×èÍÁÊÙ­
ËÃ×Í©ÔºËÒÂä»â´Â¸ÃÃÁ´Ò¢Í§ÁÑ¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡çµÒÁ áµ�ã¨àÃÒ½�Ò½�¹äÁ�ÍÂÒ¡ãË�ÁÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¡çà»�¹
·Ø¡¢� ¶�ÒäÁ�ªÍºã¨à¡ÅÕÂ´¹éíÒË¹�ÒäÁ�»ÃÒÃ¶¹Ò¨ÐàËç¹¡çà»�¹·Ø¡¢� àÁ×èÍÂÑ§ÁÕ¡ÒÃàËç¹àª�¹¹Ñé¹ÍÂÙ�¡çà»�¹·Ø¡¢�
àÁ×èÍÃÐÅÖ¡¶Ö§ÃÙ»¹Ñé¹·ÕèËÒÂä»áÅ�Ç¡çÂÑ§à»�¹·Ø¡¢�ÍÂÙ�ÍÕ¡

ÍÒÂµ¹ÐÍ×è¹ æ ¹Í¡¹Õé ÁÕËÙà»�¹µ�¹¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Õé àÃ×èÍ§¹Õé¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§ä´�»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÁÒ
´�ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§¨¹àËç¹â·É áÅ�Ç·Ã§ÊÅÐ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ�Ò§ ÍÍ¡ºÇªºíÒà¾ç­·Ò§ã¨ (¤×Í µ�ÍÊÙ�¡ÑºÍÒÃÁ³�)
¨¹ä´�ÊíÒàÃç¨¾ÃÐâ¾¸Ô­Ò³ ¾ÃÐÍ§¤�¨Ö§·Ã§¹íÒàÍÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐËÅÑ¡ÂØ·¸ÇÔ¸Õ·Õè¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ãª�
ä´�¼ÅÁÒáÅ�Ç ÁÒÊÑè§ÊÍ¹àËÅ�ÒÈÒÊ¹Ô¡ª¹µ�ÍÁÒ ËÅÑ¡¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�µÑé§µ�¹áµ�Í¹Ø»Ø¾¾Ô¡¶Ò ÁÕ·Ò¹
à»�¹µ�¹ Å�Ç¹áµ�à»�¹ËÅÑ¡ÂØ·¸ÇÔ¸Õ·Ñé§¹Ñé¹ áµ�à»�¹ÂØ·¸ÇÔ¸Õà»�¹¢Ñé¹ æ ä»

·Ò¹ µ�ÍÊÙ�¡ÑºÍÐäÃ ? ·Ò¹µ�ÍÊÙ�¡Ñº¤ÇÒÁµÃÐË¹ÕèàËç¹á¡�µÑÇ ºÒ§·Õã¨à»�¹ºØ­¡ØÈÅÍÂÒ¡·íÒ·Ò¹ÍÂÙ�
áµ�ÍÕ¡ã¨Ë¹Öè§¤Ô´Ë�Ç§Ë¹�ÒË�Ç§ËÅÑ§¡ÅÑÇ¨Ð¢Ò´á¤Å¹ ËÃ×ÍàÁ×èÍãË�·Ò¹ä»áÅ�Ç¡ÅÑÇ·ÃÑ¾Â�·ÕèÁÕÍÂÙ�¨ÐäÁ�
¤Ãº¨íÒ¹Ç¹´Ñ§¹Õé à»�¹µ�¹

ÈÕÅ µ�ÍÊÙ�¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕÂ´ÒÂ ¤ÇÒÁÊ¹Ø¡à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹ÍÑ¹à»�¹âÅ¡ÕÂ�·Õèà¤Âä´�»ÃÐÊºÁÒáÅ�Ç áÅÐàËç¹
á¡�µÑÇàËÁ×Í¹¡Ñ¹ àÁ×èÍ¼Ù�ÁÒµ�ÍÊÙ�·Ñé§ÊÍ§·Ñ¾¹Õé¨¹¾�ÒÂá¾�ä»áÅ�Ç ¨ÐàËç¹¡ÔàÅÊàËÅ�Ò¹Ñé¹à»�¹¢Í§¹�ÍÂ
¹Ô´à´ÕÂÇäÁ�ÁÕ¡íÒÅÑ§ÍÑ¹¹�Ò¡ÅÑÇÍÐäÃàÅÂ áÅ�Ç¨ÐàËç¹¤ÇÒÁÊØ¢ÍÑ¹ÂÔè§ãË­�ã¹ªÑÂª¹Ð¹Ñé¹ ¨¹¨Ôµã¨
¡Å�ÒËÒ­ ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÒàÃÔ§ÍÔèÁã¨à»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§ àÃÕÂ¡Ç�Ò Í¹ÔÊÑ§Ê¡¶Ò

¤íÒÊÍ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�ÊÍ¹äÇ�Ç�Ò ª¹Ð¢Ñé¹¹ÕéÂÑ§äÁ�à»�¹¡ÒÃª¹Ðà ḉ´¢Ò´ à¾ÃÒÐà»�¹¡ÒÃª¹Ð¢�ÒÈÖ¡
ÀÒÂ¹Í¡ ÂÑ§ÍÒ¨¡ÅÑº¡ÅÍ¡ä´� à¾ÃÒÐã¨ÂÑ§ä»ÂÔ¹´Õ¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò ¤×Í ÃÙ» àÊÕÂ§ ¡ÅÔè¹ ÃÊ
â¼¯°�¾¾Ð ÍÑ¹à»�¹ÍÒ¹ÔÊ§Ê�¢Í§·Ò¹áÅÐÈÕÅà·�Ò¹Ñé¹ ¡ÒÁ¤Ø³Ë�Òà»�¹¤ÇÒÁÊØ¢·Õèà¨×Íä»´�ÇÂ·Ø¡¢� ÊíÒËÃÑº
ËÅÍ¡ÅÇ§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ»�­­ÒàÂÒãË�ËÅ§µÔ´ÍÂÙ� àËÁ×Í¹¡Ñº»ÅÒ¡íÒÅÑ§ËÔÇÍÒËÒÃËÅ§à¢�Òä»ÎØºàÍÒàËÂ×èÍ
·Õèà¢Ò·íÒËØ�Áàºç´àÍÒäÇ�©Ð¹Ñé¹ áÅ�Ç·Ã§ÊÍ¹ãË�µ�ÍÊÙ�¡Ñº¤ÇÒÁËÅ§¼Ô´ µÔ´ÊØ¢ã¹¡ÒÁ ÍÂ�ÒàËç¹á¡�¤ÇÒÁËÔÇ
ã¹àËÂ×èÍ¹Ñé¹ â·É¨Ð¶Ö§á¡�¤ÇÒÁµÒÂã¹ÀÒÂËÅÑ§ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÒÁ·Õ¹¾â·É



àÁ×èÍ¼Ù�ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹â·Éã¹¡ÒÁ¤Ø³ õ Ç�Òà»�¹àËÁ×Í¹ÂÒàÊ¾µÔ´ àº×èÍË¹�ÒÂ¤ÅÒÂä´� ã¨¾�¹¨Ò¡
ÍÒÁÔÊ à»�¹ÍÔÊÃÐÊØ¢ÍÂÙ�áµ�¼Ù�à´ÕÂÇàÃÕÂ¡Ç�Ò à¹¡¢ÑÁÁÐ áµ�ÂØ·¸ÇÔ¸ÕÇ�Ò´�ÇÂÍÒÂµ¹Ð«Öè§¨ÐÍ¸ÔºÒÂµ�Íä»
à»�¹ÂØ·¸ÇÔ¸ÕÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´ µ�Í§µ�ÍÊÙ�¡Ñ¹ÍÂ�Ò§àÍÒà»�¹àÍÒµÒÂ¡Ñ¹¨ÃÔ§ æ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¡�ÒÇ¢Öé¹ÊÙ�ÇÔ»�ÊÊ¹Ò
­Ò³·ÑÊÊ¹Ðä´� (¤×Í ÁÃÃ¤ ¼Å ¹Ô¾¾Ò¹)

·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ à»�¹·Õè¹�ÒÍÑÈ¨ÃÃÂ�äËÁ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�ÍØºÑµÔ¢Öé¹ÁÒã¹¡ÒÁÀ¾à»�¹ÍÂÙ�ã¹¡ÒÁÀÙÁÔ
áÇ´Å�ÍÁ´�ÇÂ¡ÒÁ¤Ø³Ë�ÒÂÑèÇÂÇ¹áÅ�Ç´�ÇÂ¡ÒÁ¡ÔàÅÊ àËÁ×Í¹ æ ¡Ñº»Ø¶Øª¹¤¹àÃÒ·Ñé§ËÅÒÂ áµ�¾ÃÐÍ§¤�
àËç¹â·Éã¹¡ÒÁ·Ñé§ËÅÒÂ ̈ Ö§·Ã§áÊÇ§ËÒÍØºÒÂË¹ÕàÍÒµ¹ÃÍ´ ̈ ¹à»�¹ÂÍ´¢Í§ºØ¤¤Å¼Ù�¹íÒ·Ñé§ËÅÒÂ â´Â
äÁ�ÁÕã¤Ãà»�¹¤ÃÙÍÒ¨ÒÃÂ� áµ�ÃÙ�á¨�§´�ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ ©Ð¹Ñé¹ ¾ÃÐÍÒ¹¹·�à¶ÃÐ¨Ö§ªÁàªÂ¾ÃÐÍ§¤�Ç�Ò �à»�¹·Õè
¹�ÒÍÑÈ¨ÃÃÂ�Ë¹Í¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�µÃÑÊÃÙ�ã¹âÍ¡ÒÊ� Í¸ÔºÒÂÇ�Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§ÍØºÑµÔ¢Öé¹ÁÒã¹¡ÒÁÀ¾ áµ�
äÁ�ËÅ§µÔ´ã¹¡ÒÁÀ¾ ¶Ö§¨ÐáÇ´Å�ÍÁä»´�ÇÂ¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò áµ�¾ÃÐÍ§¤�¡çÁÔä´�ËÅ§ãËÅä»´�ÇÂ ¶Ö§¨ÐÍØºÑµÔ
ÁÒã¹¡ÒÁÀÙÁÔ áµ�¾ÃÐÍ§¤�¡çÁÔä´�¨ÁÍÂÙ�ã¹¡ÒÁÀÙÁÔ¹Ñé¹ ·Ã§ÃÙ�à·�Ò à¢�Òã¨ àËç¹á¨�§ªÑ´¨ÃÔ§ ·Ñé§¤Ø³áÅÐâ·É
¾Ã�ÍÁ·Ñé§ÍØºÒÂË¹ÕãË�¾�¹¨Ò¡ÁÑ¹àÊÕÂ¨¹ä´� ´�ÇÂã¨ ´�ÇÂ»�­­ÒÍÑ¹à©ÕÂºáËÅÁ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�àÍ§

ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ ö ¶Ö§áÁ�¨Ðà»�¹º�Íà¡Ô´¡Í§ºØ­¢Í§¼Ù�·ÕèÂÑ§»ÃÒÃ¶¹Ò¡ÒÁÀ¾ÍÂÙ�¡ç¨ÃÔ§ áµ�àËç¹â·Éã¹
¡ÒÁÀ¾áÅ�Ç ¼Å¢Í§ºØ­ËÃ×ÍÍÒ¹ÔÊ§Ê�¢Í§ºØ­¹Ñé¹ ¡ÅÑºà»�¹à¤Ã×èÍ§¼Ù¡ÁÑ´¨Ôµã¨¢Í§¼Ù�µ�Í§¡ÒÃ¾�¹¨Ò¡
¡ÒÁä» à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹ÊÁºÑµÔ·Ñé§ËÅÒÂ Â�ÍÁà»�¹·Õè¹�Ò»ÃÒÃ¶¹Òáµ�à©¾ÒÐ¼Ù�·Õèµ�Í§¡ÒÃà·�Ò¹Ñé¹ Ê�Ç¹¼Ù�·ÕèäÁ�
µ�Í§¡ÒÃáÅ�Ç áÁ�¨Ð¶Ù¡¤¹ºÒ§¤¹ËÒÇ�Òà»�¹º�Ò¡çµÒÁ à¢Ò¼Ù�¹Ñé¹¡çÂÍÁÊÅÐà¾×èÍà¹¡¢ÑÁÁÐ ©Ð¹Ñé¹ ÍÒÂµ¹Ð
·Ñé§Ë¡ ÁÕµÒ à»�¹µ�¹ ÁÔãª�à»�¹º�Íà¡Ô´áµ�¡ÔàÅÊ·Õèà»�¹¢Í§ËÂÒº æ à·�Ò¹Ñé¹ ¼Å¡ØÈÅ·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÍÒÂµ¹Ð
·Ñé§Ë¡¡ç¨Ñ´à»�¹¡ÔàÅÊ¢Í§¼Ù�àËç¹â·Éã¹¡ÒÁ´�ÇÂ àª�¹ ¼Ù�ÍÍ¡ºÇª¡çàËç¹â·Éã¹¡ÒÁ µÒÁ¹ÒÁºÑ­­ÑµÔÇ�Ò
�à¹¡¢ÑÁÁÐ� ÍÂÙ�áÅ�Ç

ÊÃØ»áÅ�Ç ÊÃÃ¾¡ÔàÅÊ·Ñé§ËÅÒÂÂ�ÍÁà¡Ô´¢Öé¹ ³ ·ÇÒÃ·Ñé§Ë¡¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ ã¹ÍÒ·Ôµµ»ÃÔÂÒÂÊÙµÃ·Õè
¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§áÊ´§á¡�ª®ÔÅÊÒÁ¾Õè¹�Í§ ¾Ã�ÍÁ·Ñé§ºÃÔÇÒÃ ¼Ù�ºÙªÒä¿à¾×èÍ»ÃÒÃ¶¹Ò¡ÒÁÊØ¢ Ç�ÒÍÒÂµ¹Ð
Ë¡ ÁÕµÒà»�¹µ�¹ à»�¹¢Í§Ã�Í¹ Ã�Í¹à¾ÃÒÐä¿ ¤×Í ÃÒ¤Ð â·ÊÐ âÁËÐ ·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹ºÒ§·�Ò¹ÍÒ¨Ê§ÊÑÂÇ�Ò
¶�ÒÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ËÅÒÂÁÕµÒ à»�¹µ�¹ à»�¹¢Í§Ã�Í¹áÅ�Ç ä©¹Á¹ØÉÂ�àÃÒ·Ñé§ËÅÒÂ¨Ö§à»�¹¤¹ÍÂÙ�ä´� ·íÒäÁä¿
¤×Í ¡ÔàÅÊÃÒ¤Ð à»�¹µ�¹ ¨Ö§äÁ�äËÁ�µÒÂËÁ´ ¾Ù´ä»¡çàËÁ×Í¹ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ËÅÒÂ ÁÕµÒ à»�¹µ�¹ ¨ÐäÁ�ÁÕ
»ÃÐâÂª¹�ãË�¤Ø³àÊÕÂº�Ò§àÅÂ ËÒ¡ÁÕ¼Ù�¤Ô´àËç¹ä»àª�¹¹Ñé¹ ¡çà»�¹·Õè¹�ÒàËç¹ã¨ »ÅÒ·Õèà¡Ô´ã¹¹éíÒ¨×´ ¨Ðä»ÍÂÙ�
ã¹¹éíÒà¤çÁÂ�ÍÁäÁ�ä´� ÊÑµÇ�ºÒ§ª¹Ô´à¡Ô´ã¹¹éíÒÃ�Í¹ áµ�ÁÑ¹¡çÍÂÙ�ä´�äÁ�µÒÂ Ë¹Í¹à¡Ô´ã¹·ÕèÊ¡»Ã¡áÅÐ
àËÁç¹¤ÅØ�§ ÁÑ¹¡çà¾ÅÔ¹Ê¹Ø¡ÍÂÙ�ä´� äÁ�àËç¹ÁÕÍÐäÃá»Å¡ ä¿ÁÔãª�¨ÐãË�áµ�â·ÉÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ¤Ø³¢Í§ä¿¡çÁÕ
¤Ø³áÅÐâ·Éà»�¹º·ÃíÒ¾Ñ¹áµ�ÅÐ·ÑÊÊ¹Ð¢Í§ºØ¤¤Åà·�Ò¹Ñé¹

ÍÒÂµ¹Ð ö ÁÕµÒ à»�¹µ�¹ ¼Ù�·Õèà¡Ô´ÁÒÁÕäÁ�¤ÃººÃÔºÙÃ³� ·Ò§ÈÒÊ¹Ò¶×ÍÇ�Òà»�¹¡ÃÃÁà¡�Ò¢Í§¼Ù�¹Ñé¹
¤¹·Õè¾Ô¡ÒÃáÁ�¨ÐºÇªã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¾ÃÐÇÔ¹ÑÂºÑ­­ÑµÔË�ÒÁ ÊÁ¨ÃÔ§µÒÁ¹Ñé¹ âÅ¡ÍÑ¹¹Õéà»�¹·Õè¹�ÒÍÂÙ�
¹�ÒªÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹ ¡çà¾ÃÒÐÁÕÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡¹ÕéàÍ§ ËÒ¡¢Ò´ÍÒÂµ¹ÐÍÑ¹ã´ÍÑ¹Ë¹Öè§ä»àÊÕÂáÅ�Ç ¡çàÃÕÂ¡ä´�Ç�Ò
¤ÇÒÁÊØ¢ã¹âÅ¡¹ÕéäÁ�ÊÁºÙÃ³� ¡çáÊ´§ãË�àËç¹ªÑ´ÍÂÙ�áÅ�ÇÇ�Ò ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡áµ�ÅÐÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­



áÅÐ¤Ø³»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡á¡�¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�¢Í§¼Ù�à¡Ô´ÁÒÊÑ¡à¾ÕÂ§äÃ à¡¨ÔÍÒ¨ÒÃÂ�ºÒ§·�Ò¹ ÂÑ§áÊ´§ÍÒÂµ¹Ð
·Ñé§Ë¡à·ÕÂº¡ÑºÊÇÃÃ¤�Ë¡ªÑé¹ÍÕ¡´�ÇÂ ÊÁ¨ÃÔ§´Ñ§·Õè·�Ò¹Ç�ÒÍÕ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ·�Ò¹¾Ù´µ�¹àËµØ ÍÒÂµ¹Ð
·Ñé§Ë¡à»�¹º�Íà¡Ô´¢Í§¡ÒÁÒ¾¨Ã¡ØÈÅ·Ñé§ËÅÒÂ ËÃ×Í¼Ù�ÁÕÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡áÅ�Ç ¡çàËÁ×Í¹¡Ñºä´�·Ô¾ÂÊÁºÑµÔ

©Ð¹Ñé¹ ·Õè·�Ò¹áÊ´§äÇ�ã¹ÍÒ·Ôµµ»ÃÔÂÒÂÊÙµÃÇ�Ò ÍÒÂµ¹Ðà»�¹¢Í§Ã�Í¹ ·�Ò¹ËÁÒÂàÍÒÍÒÂµ¹Ð·Ñé§
ËÅÒÂ ÁÕµÒ à»�¹µ�¹ ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºÃÙ»áÅ�ÇÇÔ­­Ò³ÍÒÈÑÂ¢Í§ÊÍ§ÍÂ�Ò§¹Ñé¹à¡Ô´¢Öé¹Ç�Òà»�¹¢Í§Ã�Í¹ áÅ�Ç
¾ÃÐÍ§¤�·Ã§¨íÒá¹¡ÍÍ¡ä»Ç�ÒÃ�Í¹à¾ÃÒÐÍÐäÃ Ã�Í¹à¾ÃÒÐÁÕàª×éÍà´ÔÁÍÂÙ�áÅ�Ç ä´�á¡� ÃÒ¤Ð ¤ÇÒÁ¡íÒË¹Ñ´
Â�ÍÁã¨ ñ  â·ÊÐ ¤ÇÒÁâ¡Ã¸¢Öé§à¤ÕÂ´ ñ  âÁËÐ ¤ÇÒÁËÅ§äÁ�ÃÙ�à·�Òà¢�Òã¨ã¹àËµØ¼ÅÊÔè§¹Ñé¹ æ ñ  ¢Í§ÊÒÁ
ÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹µ�¹àËµØãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÃ�Í¹ ÍÒÂµ¹ÐÍ×è¹ æ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¶�ÒÊÔè§·Ñé§ÊÒÁÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹
àª×éÍÍÂÙ�áÅ�Ç ËÙ¿�§àÊÕÂ§ ¨ÁÙ¡´Á¡ÅÔè¹ ÅÔé¹¶Ù¡ÃÊ ¡ÒÂ¶Ù¡µ�Í§ÊÑÁ¼ÑÊ ã¨¤Ô´ä»ã¹ÍÒÃÁ³�µ�Ò§ æ Â�ÍÁÃ�Í¹
àËÁ×Í¹¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡ ÁÔãª�à»�¹¢Í§Ã�Í¹ÍÐäÃàÅÂ ÍÒÂµ¹Ð¡çà»�¹ÍÒÂµ¹ÐÍÂÙ�´Õ æ ¹ÕèàÍ§ ¶�Ò
ÍÒÂµ¹ÐË¡à»�¹ä¿ËÁ´áÅ�Ç µ¹µÑÇ¢Í§àÃÒ·Ñé§ËÁ´¡çà»�¹àª×éÍ·Õè¨ÐãË�ä¿äËÁ�ä»ËÁ´áÅ�Çáµ�¹Ò¹ ËÃ×Í
äÁ�¡çà»�¹¹Ã¡µÅÍ´¡ÒÅà·�Ò¹Ñé¹àÍ§ ·ÕèÇ�Òà»�¹¢Í§Ã�Í¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹ÁÕàª×éÍä¿ÊÒÁÍÂ�Ò§ ´Ñ§Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�ÇÍÂÙ�
ã¹¹Ñé¹ ËÃ×ÍäÁ�¡çÍÂÙ�ã¹ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂ¹Í¡·Ñé§Ë¡ÁÕÃÙ»à»�¹µ�¹ à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹äÁ�áË�§ÊÍ§ÍÑ¹ààÍÒÁÒÊÕ¡Ñ¹à¢�Ò
¨Ö§à¡Ô´ä¿¢Öé¹ÁÒ ©Ð¹Ñé¹ ¶�ÒäÁ�àÍÒÁÒÊÕ¡Ñ¹ ¶Ö§¨ÐÁÕàª×éÍä¿ÍÂÙ�ã¹µÑÇ ä¿¡çäÁ�ÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ÁÒä´�

©Ð¹Ñé¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�¨Ö§·Ã§ÊÍ¹ãË�ÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃ àÁ×èÍµÒàËç¹ÃÙ» ¡çÍÂ�ÒãË�¡ÃÐ·ºáÃ§ ä´�á¡�ãË�ÁÕÊµÔ
ÃÙ�µÑÇÍÂÙ�àÊÁÍÇ�Ò µÒ¡çÁÕàª×éÍä¿ÍÂÙ�ã¹µÑÇ ÃÙ»¡çÁÕàª×éÍä¿ÍÂÙ�ã¹µÑÇ áÅ�Ç¡çãË�ÃÐÇÑ§ã¨Ç�Ò ÃÒ¤Ðà¡Ô´·Õèã¨¹Õé â·ÊÐ
¡çà¡Ô´·Õèã¨¹Õé âÁËÐ¡çà¡Ô´·Õèã¨¹Õé ·Ñé§ÊÒÁÍÂ�Ò§¹ÕéÅ�Ç¹áµ�à»�¹¢Í§Ã�Í¹·Ñé§¹Ñé¹ ¤¹·ÕèÃÙ�¨Ñ¡¢Í§Ã�Í¹ áÅÐà¤Âä´�
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÃ�Í¹ÁÒ´�ÇÂµ¹àÍ§¡�Í¹áÅ�Ç àÁ×èÍÁÕ¼Ù�ÃÙ�àÃ×èÍ§¹Ñé¹´Õ¡Ç�Ò ©ÅÒ´¡Ç�Ò ÁÒáÊ´§â·ÉãË�¿�§ à¢Ò¡ç
¨Ðà¢�Òã¨ä´�´ÕáÅÐä´�¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁ©ÅÒ´à¾ÔèÁ¢Öé¹ ËÒ¡à¢Ò¼Ù�¹Ñé¹äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡¤ÇÒÁÃ�Í¹áÅÐâ·É¢Í§¤ÇÒÁÃ�Í¹
ËÃ×ÍäÁ�à¤Âä´�»ÃÐÊº¤ÇÒÁÃ�Í¹ÁÒ´�ÇÂµ¹àÍ§¡�Í¹áÅ�Ç ·�Ò¹¼Ù�ÃÙ�·Ñé§ËÅÒÂ¡çäÁ�·ÃÒºÇ�Ò¨ÐÊÍ¹ãË�à¢Ò
à¢�Òã¨ä´�ÍÂ�Ò§äÃ ·�Ò¹ÍØ»ÁÒ¤ÇÒÁÃ�Í¹¢Í§ä¿ÊÒÁ¡Í§¹ÕéäÇ�Ç�Ò

ÍØ»ÁÒ¤ÇÒÁÃ�Í¹¢Í§ÃÒ¤Ð
ÃÒ¤Ð ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Í¹àËÁ×Í¹¹éíÒÃ�Í¹ ¹éíÒ»¡µÔà»�¹¢Í§àÂç¹ ¤¹·Õè¶Ù¡¤ÇÒÁÃ�Í¹á¼´à¼Ò Â�ÍÁÃÐÅÖ¡¶Ö§

¹éíÒËÃ×ÍÍÒº¹éíÒ äÁ�¡ç´×èÁà¾×èÍÃÐ§Ñº¤ÇÒÁÃ�Í¹¡ÃÐÇ¹¡ÃÐÇÒÂàÊÕÂ áµ�àÁ×èÍ¹éíÒ¡ÅÒÂà»�¹¢Í§Ã�Í¹ä»àÊÕÂ ¨Ö§
ÂÒ¡·ÕèºØ¤¤Å¨ÐÃÙ�ä´� µÃÒºã´·Õè¤ÇÒÁÃ�Í¹ÂÑ§äÁ�·Ñ¹ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºµÑÇ´�ÇÂµ¹àÍ§ ¡çÂÑ§äÁ�ÃÙ�â·É¢Í§¤ÇÒÁÃ�Í¹
¢Í§¹éíÒÍÂÙ�µÃÒº¹Ñé¹ ¤ÇÒÁã¤Ã�¤ÇÒÁ¾Íã¨ÂÔ¹´Õã¹¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò Â�ÍÁà»�¹·Õè¾Íã¨»ÃÒÃ¶¹Ò¢Í§¼Ù�ÂÑ§ÁÕ
¤ÇÒÁËÔÇÍÂÙ� àËÁ×Í¹¡Ñº¼Ù�¶Ù¡¤ÇÒÁÃ�Í¹áÅ�ÇÃÐÅÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁËÔÇ¡ÃÐËÒÂ¹éíÒ ©Ð¹Ñé¹ àÁ×èÍ ×́èÁ¹éíÒà¢�Òä»
¤ÇÒÁÃ�Í¹ËÃ×Í¤ÇÒÁËÔÇ¡ÃÐËÒÂ¹Ñé¹¡çÃÐ§Ñºä» ¤ÇÒÁËÔÇ¡ÃÐËÒÂÍ×è¹¡çà¡Ô´¢Öé¹ÁÒá·¹ ÁÔ©Ð¹Ñé¹ ¡çà»ÃÕÂº
àËÁ×Í¹ÍÊÃ¾ÔÉ¡Ñ´ áÅ�ÇÁÕÂÒ´Õ æ ÁÒãÊ�ãË�ËÒÂ¾ÔÉä´�·Ñ¹·Õ áµ�áÅ�Ç¡ç¡Ñ´ÍÕ¡ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÃèíÒä» áµ�·�Ò¹¼Ù�
ËÁ´¤ÇÒÁËÔÇáÅ�ÇÂ�ÍÁäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐËÒÂ áÁ�áµ�ä¿ ¤×Í ÃÒ¤Ð ¤ÇÒÁ¡íÒË¹Ñ´ÃÑ¡ã¤Ã� ¡çäÁ�à¢�Òä»Â�ÍÁã¨



¢Í§·�Ò¹ãË�ªØ�Áä´� ©Ð¹Ñé¹ ·�Ò¹¨Ö§äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁËÔÇáÅÐ¤ÇÒÁÍÂÒ¡ áÅ�ÇÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ËÅÒÂ¢Í§·�Ò¹¨Ðà»�¹
àËµØãË�à¡Ô´ä¿ ¤×Í ÃÒ¤Ð ä´�ÍÂ�Ò§äÃ

ÍØ»ÁÒ¤ÇÒÁÃ�Í¹¢Í§â·ÊÐ
â·ÊÐ ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Í¹àËÁ×Í¹ä¿äËÁ�»�Ò ̧ ÃÃÁ´Òä¿äËÁ�»�ÒàÁ×èÍà¼Òµ¹àÍ§áÅ�Ç ¡çÂ�ÍÁÅØ¡ÅÒÁäËÁ�ÊÔè§

·ÕèÃÍº æ ä»äÁ�ÁÕàËÅ×Í áÁ�·ÕèÊØ´¢Í§áË�§áÅÐ¢Í§Ê´ ¨Ðà»�¹¢Í§ÊÐÍÒ´ËÃ×ÍâÊâ¤Ã¡¡çµÒÁ ä¿Â�ÍÁäËÁ�
äÁ�àÅÔ¡ ä¿ ¤×Í â·ÊÐ ¹Õé¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ àÁ×èÍµÔ´ÅØ¡¢Öé¹ã¹ã¨¢Í§¼Ù�ã´áÅ�Ç Â�ÍÁà¼Ò¡ÒÂã¨¢Í§µ¹àÍ§ãË�
à´×Í´ÃéÍ¹¡ÃÐÇ¹¡ÃÐÇÒÂ áÅéÇà¼Ò¤¹Í×è¹ãËéà´×Í´ÃéÍ¹¡ÃÐÇ¹¡ÃÐÇÒÂµÒÁ æ ¡Ñ¹ä» ¤¹¼Ùé´Õ-ÁÕ-¨¹-
ÁÕ¤Ø³-äÁ�ÁÕ¤Ø³ áÁ�ºỐ ÒÁÒÃ´Ò¼Ù�ºÑ§à¡Ố à¡Å�Ò ä¿ ¤×Í â·ÊÐÂ�ÍÁà¼ÒäÁ�àÅ×Í¡ äÁ�Ç�Òä¿»�ÒËÃ×Íä¿º�Ò¹ àÁ×èÍ
ÁÑ¹ÅØ¡ÅÒÁ¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç ã¤Ã æ àËç¹à¢�ÒÂ�ÍÁ¡ÅÑÇ·Ñé§¹Ñé¹ ¡Ôé§¡�Ò ¡Ôé§¡×Í µÑê¡áµ¹ áÁÅ§µ�Ò§ æ àËç¹à¢�Ò µ�Ò§
¡çÇÔè§Ë¹ÕËÑÇ«Ø¡ËÑÇ«Ø¹à¾×èÍàÍÒµÑÇÃÍ´·Ñé§¹Ñé¹ Á¹ØÉÂ�àÃÒä´�ÊÁÑ­­Ò¹ÒÁÇ�Ò à»�¹¼Ù�ÁÕ»�­­Ò ÁÕã¨ÊÙ§ áµ�¡ç
Í´·Õè¨ÐàÍÒä¿ ¤×Í â·ÊÐ ÁÒà¼Ò¡ÒÂã¨¢Í§µ¹àÍ§äÁ�ä´� ¹ÒÁºÑ­­ÑµÔ·ÕèÇ�ÒÁ¹ØÉÂ�¹Ñé¹ ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÍÐäÃ
ÍÂÙ�·ÕèµÃ§äË¹¡Ñ¹á¹� ËÃ×ÍÇ�Òà»�¹à¾ÕÂ§Á¹ØÉÂ�»ÅÍÁ æ à»Å�Ò æ à·�Ò¹Ñé¹ËÃ×Í�

ÍØ»ÁÒ¤ÇÒÁÃ�Í¹¢Í§âÁËÐ
âÁËÐ ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Í¹à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹ä¿äËÁ�á¡Åº ä¿äËÁ�á¡Åº ã¤Ã æ ¡ç·ÃÒºÍÂÙ�´ÕáÅ�ÇÇ�ÒÁÕà¶�Ò

»¡¤ÅØÁÍÂÙ�¢�Ò§º¹ áµ�¢�Ò§ãµ�Ã�Í¹ÃÐÍØäÁ�á¾�ä¿Í×è¹ æ àÅÂ ¹Ò¹ æ ¶�ÒÁÕ¼Ù�ä»à¢ÕèÂà¶�Ò»ÃÐ¡ÒÂ¡ç¨Ð»ÃÒ¡¯
ÍÍ¡ÁÒáµ�ÅÐ¤ÃÑé§ æ áÅ�Ç¤�ÍÂ æ Ê§ºÅ§ä» áÅ�ÇÃ�Í¹¡ÃØ�¹ÍÂÙ�ÀÒÂã¹µÒÁà´ÔÁ ¤ÇÒÁÃ�Í¹¢Í§¼Ù�ÁÕ¹ÔÊÑÂ
à»�¹âÁËÐ¨ÃÔµ¡çàª�¹¹Ñé¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÍÒÃÁ³�ÍÑ¹ã´à¡Ô´¢Öé¹ã¹¨Ôµã¨ ¨ÐÃ�Í¹áÊ¹Ã�Í¹¡çäÁ�¤�ÍÂ¨ÐáÊ´§
ÍÒ¡ÒÃÍÍ¡ÁÒÀÒÂ¹Í¡ áµ�ÁÔãª�à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÃÙ�à·�Òà¢�Òã¨ã¹ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ µÒÁà»�¹¨ÃÔ§ áÅ�Ç»Å�ÍÂÇÒ§ä´�
¤ÇÒÁÃ�Í¹ÁÕÍÂÙ� áµ�äÁ�·ÃÒºÇ�Ò¨Ðá¡�ä¢¤ÇÒÁÃ�Í¹´�ÇÂÍØºÒÂã´ ÁÑ¹ÁÕáµ�¤ÇÒÁÃ�Í¹¨¹µÑ¹µ×é¹ä»ËÁ´
äÁ�Ç�Ò¨ÐÍÂÙ�ã¹·�ÒäË¹ ·íÒãË�ÁÖ¹§§ä»·Ñé§¹Ñé¹ ËÃ×Í·ÕèÇ�ÒÁ×´á»´´�Ò¹ äÁ�ÁÍ§àËç¹ª�Í§ÊÇ�Ò§àÍÒàÊÕÂàÅÂ
àÃ×èÍ§¹Õé¾Ù´äÁ�¶Ù¡ ¶�Òã¤Ãä´�»ÃÐÊº¡ÒÃ³�´�ÇÂµ¹àÍ§áÅ�Ç ¨Ö§¨Ðä´�ÃÙ�¨Ñ¡ÂÔè§¡Ç�Ò¤¹Í×è¹àÅ�ÒãË�¿�§

¹Õè¾Ù´¶Ö§ÅÑ¡É³Ð ä¿ ¤×Í âÁËÐ áµ�ÅÑ¡É³Ð¢Í§âÁËÐ·Õèá·�·�Ò¹áÊ´§äÇ�ã¹·Õèµ�Ò§ æ Ç�Ò äÁ�ÃÙ�
ÍÃÔÂÊÑ¨ÊÕè äÁ�ÃÙ�»¯Ô¨¨ÊÁØ»ºÒ· äÁ�ÃÙ�Í´Õµ äÁ�ÃÙ�Í¹Ò¤µ äÁ�ÃÙ�»�¨¨ØºÑ¹ ËÃ×ÍäÁ�ÃÙ�·Ñé§ËÁ´·Õè¡Å�ÒÇÁÒáÅ�Ç¹Ñé¹
´�ÇÂ äÁ�ÃÙ�·Ñé§¡ÒÃ·Õè¨Ð·íÒãË�ËÁ´¡ÔàÅÊÊÔé¹·Ø¡¢�·Ñé§»Ç§´�ÇÂ àÃÕÂ¡Ç�Ò âÁËÐ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ âÁËÐÁÔãª�äÁ�ÃÙ�ÍÐäÃ
·Ñé§ËÁ´ â´Âà©¾ÒÐ¤ÇÒÁÃ�Í¹ âÁËÐ¡çÂÑ§ÃÙ�Ç�ÒÃ�Í¹ÍÂÙ� áÅÐàËµØãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÃ�Í¹¡çÃÙ�ÍÂÙ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�äÁ�
ÂÍÁÅÐàËµØ¹Ñé¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò �ÃÙ�áÅ�ÇäÁ�ÂÍÁÅÐ� ÂÔè§à¡Ô´ÁÒ¹Ðà¾ÔèÁ¡ÔàÅÊ¢Öé¹ÁÒÍÕ¡ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§âÁËÐ¹ÕéÂ�ÍÁÁÕá¡�
ÊÒÁÑ­ª¹·ÑèÇ æ ä» µÅÍ´¶Ö§¾ÃÐàÊ¢ÐÁÕ¾ÃÐÍ¹Ò¤ÒÁÕà»�¹·ÕèÊØ´ ¡çÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ� µ�Ò§áµ�Ç�Òã¤Ã¨ÐÁÕÁÒ¡
¹�ÍÂ¡Ç�Ò¡Ñ¹à·�Ò¹Ñé¹ ã¤ÃÁÕÁÒ¡¤ÇÒÁÃ�Í¹áÅÐ·Ø¡¢�¡çÁÕÁÒ¡ ã¤ÃÁÕ¹�ÍÂ¤ÇÒÁÃ�Í¹áÅÐ·Ø¡¢�¡ç¹�ÍÂ

ÍÒÂµ¹Ð à»�¹º�Íà¡Ô´¢Í§ÍÒÃÁ³�·Ñé§´ÕáÅÐäÁ�´Õ ã¨à»�¹¼Ù�ÃÑºÍÒÃÁ³� ¶�Ò´Õ¡çªÍºã¨ µÔ´ã¨ ¶�ÒäÁ�´Õ
¡çäÁ�ªÍºã¨ àÊÕÂã¨ ÇÔÊÑÂ¢Í§»Ø¶Øª¹Â�ÍÁà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ¼Ù�àËç¹â·É¢Í§ÍÒÃÁ³� Ç�Òà»�¹àËµØ¹íÒÁÒ«Öè§



¤ÇÒÁ·Ø¡¢�´Ñ§¹ÕéáÅ�Ç Â�ÍÁµÑé§ÊµÔÊÑ§ÇÃã¹ÍÒÂµ¹Ð¹Ñé¹ æ â´ÂÂÖ´ÍØ´Á¤µÔÇ�Ò �ÍÒÃÁ³�·Õèà¢�ÒÁÒ·Ò§
ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡à»�¹à¤Ã×èÍ§·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁÊØ¢Ê§º¢Í§¨ÔµÍÂ�Ò§ÂÔè§ áÅ�ÇµÑé§ÊµÔÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃã¹ÍÒÂµ¹Ð¹Ñé¹ æ
µ�Íä» à¾×èÍ¤ÇÒÁà¡ÉÁÊØ¢ÍÑ¹»ÃÒÈ¨Ò¡ÍÒÁÔÊ ¹Õèà»�¹·Ò§àÍ¡·Ò§à´ÕÂÇà·�Ò¹Ñé¹·Õè¨Ð¹íÒ¼Ù�»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ
µÒÁãË�¶Ö§¹ÔÃÒÁÔÊÊØ¢ä´�� ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅ�ÇäÁ�ÁÕËÇÑ§ ÊÁ Ñ́§¾ÃÐ¾Ø·¸¾¨¹�·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§ÊÍ¹¾ÃÐ
ÀÔ¡ÉØ õ ÃÙ» ·Õèµ�Ò§¾Ò¡Ñ¹ÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡ ÁÕµÒ à»�¹µ�¹ áÅ�ÇàËç¹ÍíÒ¹Ò¨»ÃÐâÂª¹�Ç�Ò·Õèµ¹·íÒ¹Ñé¹
¶Ù¡µ�Í§´ÕáÅ�ÇáÅÐ¹íÒ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒãË�ÊÁ´Ñ§»ÃÐÊ§¤� â´ÂÊÃØ»ã¨¤ÇÒÁä´�Ç�Ò �ÀÔ¡ÉØÊíÒÃÇÁáµ�ÅÐ·ÇÒÃ
Â�ÍÁÂÑ§¤Ø³»ÃÐâÂª¹�ãË�ÊíÒàÃç¨ä´�·Ñé§¹Ñé¹ ÀÔ¡ÉØ¼Ù�ÊíÒÃÇÁáÅ�Çã¹·ÇÒÃ·Ñé§Ë¡Â�ÍÁ¾�¹·Ø¡¢�ä´�� ´Ñ§¹Õé

à¹×èÍ§¨Ò¡ä¿ÊÒÁ¡Í§ÍÑ¹à»�¹¢�ÒÈÖ¡ «Öè§à¡Ố µỐ ÍÂÙ�¡ÑºµÑÇµÅÍ´¡ÒÅ Ö̈§à»�¹¢Í§ÅíÒºÒ¡ÂÒ¡·Õè̈ Ð
äÁ�ãË�ä¿¹Ñé¹Ã�Í¹¶Ö§µÑÇä �́ ¼Ù�·Õè¤ÅØ¡ÍÂÙ�¡Ñºä¿áµ�äÁ�ãË�Ã�Í¹ÁÒ¶Ö§µÑÇä´� ¨Ö§¹ÑºÇ�Òà»�¹ºØ¤¤Å·Õè¹�Ò
ÍÑÈ¨ÃÃÂ�ÍÂ�Ò§ÂÍ´àÂÕèÂÁ

àÃÒ·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂâ´Âà©¾ÒÐ¼Ù�·ÕèÍÍ¡ºÇªáÅ�Ç ËÃ×Í¼Ù�·ÕèàËç¹â·Éã¹¡ÒÁ·Ñé§ËÅÒÂ â´Âä´�ÊÁÑ­­Ò
Ç�Ò à¹¡Ú¢ÁÚÁ ¢ÍãË�µÔ´µÒÁÂØ·¸ÇÔ¸Õ «Öè§¨Ðä´�Í¸ÔºÒÂµ�Íä»¹Õé ´ÙÇ�ÒàÁ×èÍ·íÒµÒÁáÅ�Ç¨Ðä´�¤Ø³»ÃÐâÂª¹�
ÊÁ¨ÃÔ§ËÃ×ÍäÁ� â´ÂÂÖ´àÍÒÍØ´Á¤µÔ´Ñ§¡Å�ÒÇÁÒáÅ�Ç¢�Ò§µ�¹à»�¹·ÕèµÑé§ ·Ñé§·Õè¼Ù�ÍÍ¡ºÇªáÅÐäÁ�ÍÍ¡ºÇª
ËÒ¡ÂÑ§äÁ�àËç¹â·Éã¹¡ÒÁ¤Ø³Ë�ÒÍÂÙ�áÅ�Ç ¡çäÁ�·ÃÒºÇ�Ò¨Ðä»µ�ÍÊÙ�¡Ñºã¤Ã à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÍÑ¹ã´ à¾ÃÒÐä¿
ÊÒÁ¡Í§´Ñ§¡Å�ÒÇÁÒáÅ�ÇÂ�ÍÁà¡Ô´¢Öé¹ ³ ·ÕèÍÒÂµ¹ÐË¡ ÍÑ¹ÁÕÍÂÙ�ã¹µÑÇ¢Í§àÃÒ·�Ò¹·Ø¡¤¹¹ÕéàÍ§ ¼Ù�äÁ�à¤Â
·íÒ¨Ôµ¢Í§µ¹ãË�Ê§º ¡çäÁ�·ÃÒºÇ�Ò¤ÇÒÁÊ§ºà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ�Ê§ºä´�ÍÂ�Ò§äÃ ¨Ö§à»�¹·Õè¹�ÒàÊÕÂ´ÒÂ
¨ÐàËç¹ä´�áµ�¤ÇÒÁà¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹¢Í§¨ÔµÍÑ¹ËÅ§ÃÐàÃÔ§Ê¹Ø¡àÎÎÒä»µÒÁÍÒÃÁ³�·Õèµ¹ªÍºã¨à·�Ò¹Ñé¹ Ç�Òà»�¹
¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂ�Ò§ÂÔè§ àËÁ×Í¹¡Ñº»ÅÒ¼Ù�äÁ�ÃÙ�àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹·ÕèÁÕÍÂÙ�ã¹»�Òà¶×èÍ¹´§´Í¹ÍÑ¹àµ�Ò¼Ù�
à»�¹ÊËÒÂàËç¹áÅ�Ç¹íÒÁÒàÅ�ÒÊÙ�¿�§ ©Ð¹Ñé¹ àÁ×èÍà»�¹àª�¹¹Õé¡ç¨ÐäÁ�ÁÕ©Ñ¹·Ð¤ÇÒÁ¾Íã¨ã¹ÍÑ¹·Õè¨ÐÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃ
ã¹ÍÒÂµ¹Ð ö µ�Íä» ¼Ù�·Õèä �́½�¡½¹ÍºÃÁ Ô̈µãË�à¢�Ò¶Ö§¤ÇÒÁÊ§º ÍÑ¹»ÃÒÈ¨Ò¡ÍÒÁÔÊä �́áÅ�Ç Â�ÍÁàËç¹ÀÑÂ
ã¹ÍÒÃÁ³�·Õèà¡Ố ¨Ò¡ÍÒÂµ¹Ð àËÁ×Í¹¢�ÒÈÖ¡·Õè¹�Ò¡ÅÑÇ ©Ð¹Ñé¹

ªÑé¹ÊÙ§¨Ò¡ÊÇÃÃ¤�Å§ÁÒ ªÑé¹µèíÒµÑé§áµ�¹Ã¡¢Öé¹ä» à»�¹ÀÙÁÔ·ÕèÍÂÙ�¢Í§¡ÒÁÒ¾¨ÃÊÑµÇ�¼Ù�Å�Í§ÅÍÂÍÂÙ�ã¹
¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò Á¹ØÉÂ�àÃÒà¡Ô´ÁÒ´�ÇÂÍíÒ¹Ò¨ÇÔºÒ¡¢Í§¡ÒÁÒ¾¨Ã¡ØÈÅ ¨Ö§µ�Í§ÇØ�¹ÍÂÙ�¡Ñº¡ÒÁ ¤×Í ¡ÒÁÒÃÁ³�
ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡¨Ö§ÃÑºË¹�Ò·ÕèÃÑºàÍÒÍÒÃÁ³�¢¹Ò´Ë¹Ñ¡ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ¶Ö§áÁ�Ç�Ò¨ÐàËç¹â·Éà»�¹¢Í§¤ÇÒÁ
ÇØ�¹ÇÒÂ¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹ áµ�¡ç¨Ðµ�Í§ÃÑºÇÔºÒ¡ä»µÒÁ¡ÒÅ à¾ÃÒÐä´�µ¡ÍÂÙ�ã¹Ë�Ç§¢Í§¡ÃÃÁáÅ�Ç
¼Ù�àËç¹â·ÉàËÅ�Ò¹Ñé¹¨Ö§¤Ô´·Õè¨Ðµ�ÍÊÙ�àÍÒª¹ÐÁÑ¹ä´� áÅ�Ç´íÒà¹Ô¹µÒÁá¹Ç·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§áÊ´§äÇ�Ç�Ò
�ãË�µÑé§ÊµÔÃÐÇÑ§ÍÂ�ÒãË�ËÅ§ãËÅä»µÒÁ¡ÃÐáÊ¢Í§ÍÒÃÁ³�·Ñé§Ë¡ à¾ÃÒÐ·ÇÒÃ·Ñé§Ë¡ í̈Òµ�Í§ãª�ÁÑ¹ÍÂÙ�
µÅÍ´àÇÅÒ� µÒ·ÕèàËç¹ÃÙ»¡çà»�¹¼ÅÊ×ºà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÁÒ¾¨Ã¡ØÈÅ ©Ð¹Ñé¹ ÍÒÃÁ³�·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡ÊÑÁ¼ÑÊ
¢Í§ÊÍ§ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¨Ö§µ�Í§à»�¹ÍÒÃÁ³�¢Í§¡ÒÁÒ¾¨Ãä»´�ÇÂ ¤×Í ÁÕÂÔ¹´Õ ÂÔ¹Ã�ÒÂ ªÍºã¨ áÅÐäÁ�ªÍºã¨
áÅ�Çä¿ÊÒÁ¡Í§ ¤×Í ÃÒ¤Ð ¤ÇÒÁÃÑ¡ã¤Ã�ªÍºã¨ â·ÊÐ ¤ÇÒÁäÁ�¾Íã¨ ¢Öé§â¡Ã¸¤Ñºá¤�¹á¹�¹ÍØÃÒ âÁËÐ
¤ÇÒÁËÅ§ÁÑÇàÁÒà¢�Òã¨¼Ô´ã¹ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ æ áÅ�Çà¢�Òä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒÁÒà»�¹µ¹à»�¹¢Í§µ¹ ¡çà¢�ÒÁÒÃØÁà¼Ò



¡ÒÂã¨¢Í§µ¹ãË�àÃ�ÒÃ�Í¹à»�¹·Ø¡¢�
ËÙáÅÐàÊÕÂ§ ¨ÁÙ¡áÅÐ¡ÅÔè¹ ÅÔé¹áÅÐÃÊ ¡ÒÂáÅÐÊÑÁ¼ÑÊ ã¨áÅÐ¸ÃÃÁÒÃÁ³� ·Ñé§Ë�Ò¹Õé¡çÁÕÍÒ¡ÒÃàª�¹

à´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅ�ÇºÒ§·Õ¡çãª�¾Ã�ÍÁ æ ¡Ñ¹·Ñé§Ë¡·ÇÒÃ¡çÁÕ ºÒ§·Õãª�à¾ÕÂ§ ò-ó-ô-õ º�Ò§ ÊǾ áÅ�Çáµ�¡Ã³Õ
µÅÍ´ÂÕèÊÔºÊÕèªÑèÇâÁ§ ËÒ¡¤¹¤¹¹Ñé¹ÁÕÍÒÂØ õð-öð-÷ð »� ¢Öé¹ä»Å�Ð ! ÅÍ§¤Ố Ù́Ç�Ò¤ÇÒÁàÃ�ÒÃ�Í¹à»�¹·Ø¡¢�
¢Í§à¢Ò¹Ñé¹¨ÐÁÕÁÒ¡¹�ÍÂÊÑ¡à¾ÕÂ§äÃ

ºÒ§¤¹ÍÒ¨Ê§ÊÑÂÇ�ÒÍÒÂµ¹Ð¹Õé ¹Í¹ËÅÑºáÅ�ÇäÁ�µ�Í§ãª� ¢Íà©ÅÂäÇ� ³ ·Õè¹ÕéàÅÂÇ�Ò µ�Í§ãª�Áâ¹
·ÇÒÃ ¤×Í ã¨ ÁÕÍÒÂµ¹Ð¤Ãº¶�Ç¹ÍÂÙ�áÅ�ÇàÃÕÂ¡Ç�Ò �ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹� ÁÑ¹·íÒ§Ò¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒàËÁ×Í¹¡Ñ¹
¡ÒÂ¾Ñ¡¼�Í¹ËÅÑº¹Í¹áÅ�Çã¨äÁ�ËÅÑº ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò½�¹ áÅ�Çã¹½�¹¹Ñé¹ÁÑ¹ÁÕ¢Ñ¹¸� õ ÍÒÂµ¹Ð¤ÃººÃÔºÙÃ³�
àÅÂ áµ�·Õèã¹½�¹¹Ñé¹àÅ�Ò à¾ÃÒÐÊÑ­­Ò¹ÒÁ¸ÃÃÁäÁ�Ã�ÇÁ·íÒ§Ò¹´�ÇÂ á·�¨ÃÔ§ã¨¹ÕéäÁ�ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ¡¼�Í¹ËÅÑº
¹Í¹àÅÂ ã¨¨Ð¾Ñ¡·íÒ§Ò¹ä´�¡çµ�ÍàÁ×èÍä´�ÍºÃÁ¡ÃÃÁÁÑ¯°Ò¹â´Â¶Ù¡µ�Í§áÅ�Çà¢�Ò¶Ö§¬Ò¹ (¤×ÍÀÇÑ§¤�¨Ôµ)
¶�Ò¨Ð¾Ù´ãË�ªÑ´ ÀÇÑ§¤�¨Ôµ¡çÂÑ§äÁ�ª×èÍÇ�Ò �¨Ôµ¾Ñ¡â´ÂÊÁºÙÃ³� µ�Í§à¢�Ò¶Ö§¹ÔâÃ¸ÊÁÒºÑµÔ ́ Ñº¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÊíÒ¹Ö¡
¤Ô´·Ñé§ËÁ´ áÁ�áµ�ÅÁËÒÂã¨¡çäÁ�»ÃÒ¡¯� à¾ÃÒÐ ÀÇÑ§¤� à»�¹áµ�ËÂØ´§Ò¹ÍÑ¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§´�ÇÂÍÒÃÁ³� ËÃ×Í
ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂ¹Í¡à·�Ò¹Ñé¹ Ê�Ç¹ÍÒÂµ¹ÐÀÒÂã¹«Öè§à¡Ô´´Ñº¾Ã�ÍÁÍÂÙ� ³ ·Õèã¨â´Âà©¾ÒÐáÅ�ÇËÒä´�ËÂØ´äÁ�
ÂÑ§¤§·íÒ§Ò¹ÍÂÙ�µÒÁà´ÔÁ áµ�ÁÑ¹à»�¹§Ò¹ÅÐàÍÕÂ´à©¾ÒÐÊ�Ç¹µÑÇ ¶�Ò¨Ðà»ÃÕÂºáÅ�ÇàËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒËÂØ´ÃÑº
§Ò¹Í×è¹ æ ÁÕ§Ò¹ÃÑºá¢¡à»�¹µ�¹ áÅ�Çà¢�ÒË�Í§à¢ÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í ©Ð¹Ñé¹ ¼Ù�·ÕèäÁ�ÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃã¹ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ËÅÒÂ
¨Ö§µ�Í§ä´�ÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹à»�¹·Ø¡¢�ÁÒ¡ à¾ÃÒÐÍÒÃÁ³�ÁÒ¡ ÁÕ·Ñé§´ÕáÅÐªÑèÇ ¼Ù�ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹â·ÉáÅ�Ç
¨Ö§µ�Í§ÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃã¹ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ËÅÒÂ à¾×èÍÁÔãË�ã¨ËÅ§ãËÅä»ã¹ÍÒÃÁ³�µ�Ò§ æ  ©Ð¹Ñé¹ §Ò¹¹Ñé¹¨Ö§µ�Í§
ÃÐÇÑ§ÊµÔáÅÐ»�­­ÒÍÑ¹áÂº¤ÒÂ©ÅÒ´áËÅÁÅÖ¡ áÅÐ¤ÇÒÁ¡Å�ÒËÒ­Í´·¹¨Ö§¨ÐàÍÒª¹ÐÍÒÃÁ³�ä´�
àª�¹ µÒàËç¹ÃÙ» ̧ ÃÃÁ´Òã¤Ã æ ¡çµ�Í§´Ùáµ�·ÕèÊÇÂ æ à¾×èÍãË�à¡Ô´¤ÇÒÁà¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹à¨ÃÔ­µÒà¨ÃÔ­ã¨ «Öè§¡ÒÁ
ÊÑµÇ�·ÑèÇ æ ä»»ÃÒÃ¶¹ÒÍÂÙ�áÅ�Ç áµ�¼Ù�àËç¹â·ÉáÅ�Ç¡ÅÑºàËç¹¤ÇÒÁà¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹¹Ñé¹à»�¹¤ÇÒÁËÅ§ãËÅäÃ�
ÊÒÃÐ ÍÂ�ÒÇ�Òáµ�¶Ö§¡Ñºà¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹àÅÂ áÁ�áµ�¢³Ð¨Ôµ·ÕèáÇºÍÍ¡ä»¨Ò¡¤ÇÒÁà»�¹Ë¹Öè§¢Í§¨Ôµ ¡çàËç¹à»�¹
ÀÑÂÍÑ¹ãË­�ËÅÇ§áÅ�Ç ÊÁ¡Ñº·ÕèÇ�Ò �ÀÂ·ÊÚÊÕ ¼Ù�ÁÕ»¡µÔàËç¹ÀÑÂáÅÐâ·ÉáÁ�ÁÕ»ÃÐÁÒ³àÅç¡¹�ÍÂ���

à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÂáÅÐ¨Ôµ à»�¹ÇÔºÒ¡¢Í§¡ÒÁÒ¾¨Ã¡ØÈÅ áÅÐµ¡ÍÂÙ�ã¹·�ÒÁ¡ÅÒ§¢Í§¡ÒÁÀÙÁÔ´Ñ§¡Å�ÒÇ
áÅ�Ç ©Ð¹Ñé¹ ¨Ôµ¨Ö§ÁÑ¡µ¡ä»µÒÁÍÒÃÁ³�ä´�§�ÒÂ ¼Ù�àËç¹â·É¨Ðµ�Í§ãª�ÍØºÒÂãË�µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ àËç¹µÒÁà»�¹
¨ÃÔ§Ç�Ò ÃÙ»ÊÑ¡áµ�Ç�Ò¸ÒµØ ô ËÃ×Í¢Ñ¹¸� õ ËÃ×ÍàËç¹à»�¹ÍÊØÀ¢Í§äÁ�§ÒÁ äÁ�à·ÕèÂ§á·�á¹�¹Í¹ à»�¹·Ø¡¢� à»�¹
¢Í§ÊÙ­à»Å�Ò ËÒá¡�¹ÊÒÃäÁ�ä´� à»�¹µ�¹ àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òá¹�ªÑ´ã¹ã¨´�ÇÂ»�­­ÒÍÑ¹ªÍºµÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§
Ç�Ò ·ÕèàËç¹à»�¹¤¹ à»�¹Á¹ØÉÂ�ºØÃØÉªÒÂË­Ô§ ÊÇÂ äÁ�ÊÇÂ ¹�ÒÃÑ¡ ¹�Òà¡ÅÕÂ´ ¹Ñé¹ á·�¨ÃÔ§ÁÑ¹à»�¹¤ÇÒÁËÅ§
à¢�Òã¨¼Ô´µ�Ò§ËÒ¡ ËÒä´�à»�¹ä»µÒÁ¹Ñé¹äÁ� ¼Ù�ÁÕ»�­­ÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ�Ò§¹Õé àÃÕÂ¡Ç�Ò ¼Ù�µ×è¹¨Ò¡ËÅÑºËÃ×Í
¤ÇÒÁËÅ§ ¨Ö§µÃ§¡Ñº¤íÒÇ�Ò à¹¡Ú¢ÁÚÁ â´Âá·�

·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ ÍÒÃÁ³�·Õèà¢�ÒÁÒ·Ò§·ÇÒÃ ö à»ÃÕÂºàËÁ×Í¹¢�ÒÈÖ¡·ÕèµÕÇ§Å�ÍÁàÃÒÍÂÙ�·Ñé§ ö ·ÔÈ
ËÁÒÂ¨Ð¾ÔªÔµáÂ�§àÍÒÍÔÊÃÐ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢¢Í§àÃÒãË�¨§ä´� ËÒ¡àÃÒ»ÃÐÁÒ· ËÇÑ§ä´�à»�¹·ÒÊ¢Í§ÁÑ¹ÍÂ�Ò§



á¹�¹Í¹ àÃÒ¼Ù�ËÇÑ§¨ÐàÍÒª¹ÐÁÑ¹ µ�Í§ãª�ÈÃÑ·¸Ò¾ÅÐà»�¹·Ñ¾Ë¹�Ò ÇÔÃÔÂÐà»�¹¡Í§àÊºÕÂ§ ÊµÔà»�¹áÁ�·Ñ¾
ÊÁÒ¸Ôà»�¹¡Í§ËÅÇ§ »�­­Òà»�¹ÍÒÇØ¸ à¢�Òµ�ÍÊÙ� ³ ÂØ·¸Ê¹ÒÁ ¤×Í¡ÒÂ ·Õè¡Ç�Ò§ÈÍ¡ ÂÒÇÇÒ Ë¹Ò¤×º
´�ÇÂ¤ÇÒÁ¡Å�ÒËÒ­ªÒ­ªÑÂ àËÁ×Í¹´Ñ§·Õè¾ÃÐºÃÁ¤ÃÙ¢Í§àÃÒä´�¾ÔªÔµÁÒáÅ�Çáµ�»Ø¾¾¡ÒÅâ¹�¹

ã¨¢Í§àÃÒà»�¹¼Ù�ËÅ§¼Ô´µÔ´ÊÁÁµÔ ¨Ö§à»�¹¢�ÒÈÖ¡á¡�µÑÇàÍ§ àÁ×èÍã¨ËÅ§ã¨¡çá¡�¤ÇÒÁËÅ§¢Í§µÑÇ
àÍ§ äÊ�à¡Ô´à»�¹Ë¹Í¹º�Í¹·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢¢Í§µ¹àÍ§ ¨Ö§µ�Í§ãª�¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÃÐÇÑ§ÊÑ§ÇÃã¹·ÇÒÃ
·Ñé§Ë¡ÍÂ�Ò§ÂÔè§ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Òã¹àÁ×èÍµÒàËç¹ÃÙ» à»�¹µ�¹ ãË�àËç¹à»�¹äµÃÅÑ¡É³Ð ¤×Í à»�¹¢Í§äÁ�à·ÕèÂ§ à»�¹
·Ø¡¢� à»�¹¢Í§ÊÙ­à»Å�Ò ËÒÊÒÃÐäÁ�ä´� ¶Ö§¨Ðãª�ÊÑ­­Ò¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡çµÒÁ àÁ×èÍàÃÒµÑé§ÊµÔ¾Ô¨ÒÃ³Ò
ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹ÕéäÁ�»ÃÐÁÒ· â´Â¤Ô´Ç�Ò·Ò§¹Õéà»�¹·Ò§á¡�¤ÇÒÁËÅ§ä´�â´ÂÊ�Ç¹à´ÕÂÇ ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁäÁ�»ÃÐÁÒ·
¹Ñé¹ ÊÑ­­Ò·Õè¾Ô¨ÒÃ³Òâ´ÂÍ¹ØâÅÁ» Ô̄âÅÁ¹Ñé¹ ¡ç¨Ð¡ÅÑºà»�¹»�­­ÒàËç¹ªÑ´á¨�§µÒÁà»�¹¨ÃÔ§¢Öé¹ÁÒä´�
·íÒãË�¤ÇÒÁËÅ§·ÕèµÔ´ÊÁÁµÔà´ÔÁ¹Ñé¹ËÁ´ÊÔé¹ä» à·�Ò¹Õé¡çä´�ª×èÍÇ�ÒàÃÒª¹Ð¤ÇÒÁËÅ§ã¹¢Ñé¹µ�¹ä´�áÅ�Ç áµ�
¤ÇÒÁª¹Ð¢Ñé¹¹Õé ÍÂ�Òä´�à¢�Òã¨Ç�Òª¹ÐáÅ�Ç¨ÐäÁ�¡ÅÑºá¾�ÍÕ¡ ¢�Í¹Ñé¹¨ÐäÁ�ÊÁËÇÑ§µÅÍ´ä» à¾ÃÒÐã¨à»�¹
¢Í§¡ÅÑº¡ÅÍ¡ä´�§�ÒÂ

Í¹Öè§ ¢�ÒÈÖ¡·ÕèàÃÒª¹ÐÁÑ¹áÅ�Ç ÁÑ¹¡çÍÂÙ�ã¹µÑÇàÃÒ¹ÕèàÍ§ äÁ�ä´�Ë¹Õä»äË¹ ¤¹Ê¹Ô·¤Ô´¢º¶à»�¹¢Í§·íÒ
ä´�§�ÒÂ¡Ç�Ò¤¹Í×è¹ä¡Åà»�¹äË¹ æ ¼Ù�ª¹ÐáÅ�Ç¨Ö§äÁ�¤ÇÃ»ÃÐÁÒ·´�ÇÂ»ÃÐ¡ÒÃ·Ñé§»Ç§ ãË�àËç¹ÍÒÃÁ³�·Õèà¢�Ò
ÁÒã¹·ÇÒÃ·Ñé§Ë¡ Ç�Ò¨Ðà»�¹ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢¢Í§ã¨ÍÂÙ�àÊÁÍ ã¹ËÅÑ¡»¯ÔºÑµÔ·�Ò¹ÊÍ¹ãË�à¨ÃÔ­
ÇÊÕ õ ¤×Í

ãË�ªíÒ¹Ò­ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà»�¹ÍÒÃÁ³� äÁ�Ç�Òà»�¹ÍÒÃÁ³�ã´ æ ã¡Å� ä¡Å ËÂÒºÅÐàÍÕÂ´
ãË�¾Ô¨ÒÃ³ÒãË�ä´� ¤×Í ãË�àËç¹ªÑ´àËÁ×Í¹¡Ñ¹ËÁ´ ñ

ãË�ªíÒ¹Ò­ã¹¡ÒÃà¢�Ò¨Ôµ ¤×Í à¢�Ò¬Ò¹ ÊÁÒ¸Ô ãË�à¢�Òä´�ã¹ÍÔÃÔÂÒº¶ã´ æ ÍÂÙ�Ê¶Ò¹·Õèã´ æ ¡çãË�ä´�
·Ø¡¢³Ð ñ

ãË�ªíÒ¹Ò­ã¹¡ÒÃµÑé§ÍÂÙ�¢Í§¨Ôµ ¤×Í àÁ×èÍ¨Ôµà¢�Ò¬Ò¹ÊÁÒ¸Ôä �́áÅ�Ç ¨ÐãË�¨Ôµ¹Ñé¹µÑé§ÍÂÙ�ã¹¢Ñé¹ã´
ÀÙÁÔã´ ª�Ò¹Ò¹ÊÑ¡à·�Òã´ ¡çä´�µÒÁ»ÃÐÊ§¤� ñ

ãË�ªíÒ¹Ò­ã¹¡ÒÃµÃÇ¨µÃÒªÑé¹ÀÙÁÔ¢Í§¨Ôµ ·Ñé§µ¹àÍ§áÅÐ¢Í§¼Ù�Í×è¹ ñ
ãË�ªíÒ¹Ò­ã¹¡ÒÃ¶Í¹ Ô̈µ ¤×Í Ô̈µà¢�Ò¬Ò¹-ÊÁÒ Ô̧ áÅ�ÇàÇÅÒ¶Í¹ÍÍ¡¨Ò¡¹Ñé¹ÁÒ ãË�ÃÙ�̈ Ñ¡ÍÒ¡ÒÃ

¹Ñé¹ æ ¢Í§¨Ôµ ÁÔãª�àÇÅÒ¨Ð¶Í¹»Øº»�º¶Í¹ÍÍ¡ÁÒàÅÂ ñ

¼Ù�ªíÒ¹Ò­ÇÊÕË�Ò¹Õé ¬Ò¹-ÊÁÒ Ô̧ ¢Í§¼Ù�¹Ñé¹¨ÐäÁ�àÊ×èÍÁàÅÂ ¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤� ·Ã§µÃÑÊÂéíÒÇ�Ò �ÀÒÇÔµÒ
¾ËØÅÕ¡µÒ ÍÀÔ�Ú­ÒÂ ÊÁÚâ¾¸ÒÂ ¹Ô¾Ú¾Ò¹ÒÂ ÊíÇµÚµµÔ� á»ÅÇ�Ò �·�Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨§·íÒãË�ÁÒ¡à¨ÃÔ­ãË�ÂÔè§
¨Ö§¨Ðà»�¹ä»à¾×èÍ¤ÇÒÁµÃÑÊÃÙ� à¾×èÍ¤ÇÒÁ´Ñº·Ø¡¢�� ´Ñ§¹Õé ¤×Í ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§¾ÃÐ»ÃÐÊ§¤�Ç�Ò ·Ñé§¼Ù�·Õè¡íÒÅÑ§
à¨ÃÔ­ÍÂÙ�¡ç´Õ ËÃ×Í¼Ù�·Õèà¨ÃÔ­à»�¹ä»áÅ�Ç¡ç´Õ ã¹¡ÃÃÁ°Ò¹ ËÃ×Í ¬Ò¹ ÊÁÒ¸Ô ÇÔ»�ÊÊ¹Òã´ æ ¡çµÒÁ äÁ�ãË�
»ÃÐÁÒ·¨§¾Ò¡Ñ¹à¨ÃÔ­ÍÂÙ�àÊÁÍ æ à¾ÃÒÐÊÔè§·Õè¨ÐÂÑèÇÂÇ¹ãË�àÃÒËÅ§ãËÅ ÁÕÍÂÙ�ÃÍº´�Ò¹ã¹µÑÇ¢Í§àÃÒ¹Õé
µÅÍ´¡ÒÅ



¶�Ò¼Ù�ã´ÁÒàËç¹Ç�Ò µÑÇ¢Í§àÃÒ·Ñé§ËÁ´¾Ã�ÍÁ´�ÇÂÊÔè§áÇ´Å�ÍÁµ¡ÍÂÙ�ÀÒÂãµ�ÍíÒ¹Ò¨¢Í§¡ÒÁ¤Ø³Ë�Ò
¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ æ ¡ç¨ÐàÍÒª¹ÐÁÑ¹äÁ�ä´� ä»äÁ�¾�¹áÅ�Ç ¼Ù�¹Ñé¹ª×èÍÇ�Ò �à»�¹¼Ù�ÂÍÁá¾�áÅ�Ç áµ�ÂÑ§äÁ�·Ñ¹ÍÍ¡ÊÙ�
Ê¹ÒÁ� ¶�Ò¼Ù�ã´ÁÒàËç¹Ç�Ò ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡à»�¹¡ÒÃÂØ�§ÂÒ¡ÅíÒºÒ¡áÅ�Ç ¼Ù�¹Ñé¹ä´�ª×èÍÇ�Ò �¡íÒÅÑ§µ�ÍÊÙ�
¡Ñº¢�ÒÈÖ¡ÍÂÙ� á¾�ª¹ÐÁÍºäÇ�ãË�á¡�¡ÒÅàÇÅÒã¹Í¹Ò¤µ� ¶�Ò¼Ù�ã´ÁÒàËç¹Ç�Ò ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§Ë¡ àÃÒÃÙ�à·�Òà¢�Òã¨
µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�Ç ÍÒÃÁ³�·Ñé§Ë¡àÃÒª¹ÐÁÑ¹áÅ�Ç ¼Ù�¹Ñé¹ä´�ª×èÍÇ�Ò �ã¡Å�ÍÇÊÒ¹áË�§¡ÒÃá¾�µ�Í¢�ÒÈÖ¡
ÍÂÙ�áÅ�Ç ¤ÇÒÁËÒÂ¹Ð¡íÒÅÑ§¤×º¤ÅÒ¹à¢�ÒÁÒã¡Å�·Ø¡ÇÔ¹Ò·Õ�

¸ÒµØ ô à»�¹ÇÑµ¶Ø¸ÒµØÅ�Ç¹ æ äÁ�ä´�à¡ÕèÂÇ´�ÇÂ¨Ôµ ¢Ñ¹¸� õ ÍÒÂµ¹Ð ö à»�¹¸ÒµØ»ÃÐÊÁáµ�äÁ�ä´�¨Ñ´Ç�Ò
à»�¹µÑÇ¡ÔàÅÊ à»�¹áµ�ºÑ­­ÑµÔ¸ÃÃÁà·�Ò¹Ñé¹ ¼Ù�ËÅ§¼Ô´¤Ô´Ç�Ò¸ÃÃÁ·Ñé§ÊÒÁ¡Í§¹Õéà»�¹µ¹ à»�¹¢Í§µ¹ áÅ�Ç
à¢�Òä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒÁÒäÇ�à»�¹ÍØ»Ò·Ò¹ ¨Ö§¨Ñ´à»�¹¡ÔàÅÊ ¼Ù�¨Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§âÅ¡ÊÒÁáÅ�Ç¡çµ�Í§¡Å�ÒÇÍÂÙ�ã¹¢Íº
à¢µ¢Í§¸ÃÃÁÊÒÁ¡Í§¹Õé ¼Ù�à¨ÃÔ­ÊÁ¶ÐáÅÐÇÔ»�ÊÊ¹Ò¡ÃÃÁÁÑ¯°Ò¹µ�Í§¡ÒÃ¾�¹¨Ò¡âÅ¡ÊÒÁ ¡çÁÒµÑé§µ�¹
àÃÔèÁ¢Ñé¹áÃ¡µÃ§·Õè¸ÃÃÁÊÒÁ¡Í§¹Õé ¸ÃÃÁÊÒÁ¡Í§¹Õé¨Ö§à»�¹·Ñé§âÅ¡ÔÂÐáÅÐ·ÕèµÑé§¢Í§âÅ¡ØµµÃÐ

¼Ù�ÁÒÂ¡àÍÒ¸ÃÃÁÊÒÁ¡Í§¹Õé¢Öé¹ÁÒ»ÃÒÃÀ â´ÂàËç¹Ç�ÒÁ¹ØÉÂ� ÊÔ§Ë�ÊÒÃÒÊÑµÇ�ÊÒÃ¾Ñ´ÍÂ�Ò§ «Öè§ÁÕÍÂÙ�
ã¹âÅ¡¹Õé ¹Ñºáµ�µÑÇ¢Í§àÃÒà»�¹µ�¹ä» àËç¹à»�¹àÃÒ à»�¹¢Í§àÃÒ à»�¹Á¹ØÉÂ�ºØÃØÉªÒÂË­Ô§ à»�¹¹Ñè¹ à»�¹¹Õè
àÃÕÂ¡Ç�Ò ¼Ù�àËç¹âÅ¡à»�¹àÃÒ

¼Ù�ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹âÅ¡¹ÕéÁÕµÑÇàÃÒ à»�¹µ�¹ àËç¹à»�¹áµ�ÊÑ¡Ç�Òà»�¹¸ÒµØ¢Ñ¹¸�ÍÒÂµ¹Ð à·�Ò¹Ñé¹ äÁ�ÁÕ
ÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´ ·ÕèÊÁÁµÔºÑ­­ÑµÔÇ�Ò ÍÑ¹¹Ñé¹à»�¹¹Ñè¹à»�¹¹Õè à»�¹áµ�ÊÁÁµÔºÑ­­ÑµÔÅÁ æ áÅ�§ æ µÒÁã¨ªÍº
¢Í§µ¹à·�Ò¹Ñé¹ á·�¨ÃÔ§ÊÔè§¹Ñé¹ËÒä´�à»�¹ä»µÒÁ¹Ñé¹äÁ� ÁÑ¹ÁÕáµ�ºÑ­­ÑµÔ ¸ÒµØ ¢Ñ¹¸� ÍÒÂµ¹Ð à·�Ò¹Ñé¹ àª�¹
ÊÁÁµÔÇ�Ò¼Ù�ªÒÂª×èÍ¢ÒÇ àÁ×èÍà¢�Òä»µÃÇ¨µÑÇ¨ÃÔ§´ÙáÅ�Ç ¼Ù�ªÒÂ¨ÐäÁ�ÁÕ¨ÃÔ§ ¨ÐÁÕáµ�ÇÑµ¶Ø¸ÒµØà·�Ò¹Ñé¹ «Öè§¨Ð
áÂ¡ÍÍ¡à»�¹ ¸ÒµØ ¢Ñ¹¸� ÍÒÂµ¹Ðµ�Ò§ËÒ¡ ¤íÒÇ�Ò ªÒÂ¡çÁÕà¾ÈËÃ×ÍÅÑ¡É³ÐÍÑ¹à»�¹à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂµ�Ò§ÍÍ¡
¨Ò¡à¾ÈË­Ô§à·�Ò¹Ñé¹ ¤íÒÇ�Ò ¢ÒÇ¡çáÊ´§ÅÑ¡É³Ð¢Í§¸ÒµØ´Ô¹ÍÕ¡ ¤¹Í×è¹áÅÊÔè§Í×è¹¹Í¡ÍÍ¡ä»¨Ò¡µÑÇ¢Í§
àÃÒáÅ�Ç ¡çÁÕ¹ÑÂáÊ´§ÁÒáÅ�Ç¹Õé·Ñé§¹Ñé¹ ¼Ù�ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹ÕéàÃÕÂ¡Ç�Ò ¼Ù�¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹âÅ¡ÊÒÁµÒÁ
¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ¼Ù�¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹àª�¹¹ÕéáÅ�Ç à¢�Òä»ËÅ§à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁàËç¹¢Í§µ¹¹Ñé¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò
¼Ù�µÔ´ÍÂÙ�ã¹ÃÙ»âÅ¡ àÁ×èÍàËç¹ªÑ´á¨�§´�ÇÂ­Ò³·ÑÊÊ¹ÐÍÑ¹ªÍºáÅ�Ç ¨Ôµ»Å�ÍÂÇÒ§àËç¹à»�¹ÊÀÒÇ¸ÃÃÁ
µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§Ç�Ò �·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁà¡Ố ¢Öé¹ÁÒáÅ�Ç µÑé§ÍÂÙ�ªÑèÇ¢³ÐË¹Öè§ áÅ�Ç¡çáµ¡ Ñ́ºÊÅÒÂ
ä»� à»�¹¸ÃÃÁ´Ò àÃÕÂ¡Ç�Ò ¼Ù�ÃÙ�á �̈§âÅ¡ÊÒÁ ¸ÒµØ ¢Ñ¹¸� ÍÒÂµ¹Ðà»�¹¸ÃÃÁ´Ò¡ÅÒ§ æ

¼Ù�µ¡ÍÂÙ�ã¹¡ÒÁâÅ¡ ¡çä»´Ö§àÍÒ¸ÃÃÁÊÒÁ¡Í§¹Ñé¹ÁÒà»�¹ÍÑµµÒ ËÅ§ãËÅà¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹ä»µÒÁ¸ÃÃÁ
ÊÒÁ¡Í§¹Ñé¹ ¨¹ãË�à¡Ô´¡ÒÁâÅ¡ä» ¼Ù�ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¸ÃÃÁÊÒÁ¡Í§¹Ñé¹ àËç¹ªÑ´´�ÇÂ»�­­ÒÇÔ»�ÊÊ¹Ò áµ�ÂÑ§
¶Í¹¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁàËç¹¹Ñé¹äÁ�ä´� àÃÕÂ¡Ç�ÒÂÑ§µÔ´ÍÂÙ�ã¹ ÃÙ»âÅ¡ ¼Ù�ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹àª�¹¹Ñé¹áÅ�Ç áÅàËç¹Ç�Ò
¡ÒÃ·ÕèÁÒªÍºã¨¾Íã¨ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁàËç¹àª�¹¹Ñé¹ à»�¹¢Í§ËÂÒº »Å�ÍÂÇÒ§¤ÇÒÁ¨íÒ·ÕèÇ�ÒªÍºäÁ�ªÍº



ËÃ×Í¤ÇÒÁà»�¹¢Í§à©Â æ ¹Ñé¹àÊÕÂä´� áÅ�ÇÍÂÙ�´�ÇÂ¤ÇÒÁäÁ�ÁÕÍÐäÃ·Ñé§ËÁ´ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¼Ù�µÔ´ÍÂÙ�ã¹ ÍÃÙ»âÅ¡

·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò âÅ¡ à¾ÃÒÐä»µÔ´ÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁ·ÕèÇ�ÒÁÕËÃ×ÍäÁ�ÁÕ ËÃ×ÍÍÑµµÒÍ¹ÑµµÒ ·�Ò¹¼Ù�ÁÕ»�­­ÒÁÒ
¾Ô¨ÒÃ³ÒàËç¹âÅ¡ÊÒÁ ÃÙ�µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ Ñ́§Í¸ÔºÒÂÁÒáÅ�Ç ·�Ò¹äÁ�à¢�Òä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒâÅ¡ÊÒÁÁÒà»�¹
ÍÑµµÒ ËÃ×Í Í¹ÑµµÒ à»�¹áµ�àÍÒâÅ¡ÊÒÁ¹Ñé¹ÁÒà»�¹à¤Ã×èÍ§ÇÑ´»�­­Ò¢Í§·�Ò¹Ç�Ò ¹Ñè¹âÅ¡ÊÒÁ ¹Ñè¹à»�¹
»�­­Ò¼Ù�ÃÙ�àËç¹µÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁÃÙ�·ÕèÃÙ�¨ÃÔ§¨Ðµ�Í§ÃÙ�áÅ�Ç»Å�ÍÂÇÒ§ äÁ�ËÅ§à¢�Òä»ÂÖ´¶×ÍàÍÒ¤ÇÒÁÃÙ�¹Ñé¹ÁÒ
à»�¹ÍÑµµÒ ËÃ×Í Í¹ÑµµÒ ÍÂ�Ò§¹Õé æ àÁ×èÍµÃÇ¨´Ù¨Ôµ¢Í§µ¹¡çÂ�ÍÁ¼�Í§ãÊÊÐÍÒ´¾Í æ ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁ
Ê§ºäÁ�ÂÔè§äÁ�ËÂ�Í¹ à»�¹¤ÇÒÁÃÙ�·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃØ§áµ�§ã´ æ ·Ñé§ËÁ´ áÁ�áµ�¤ÇÒÁ¨íÒã¹Í´ÕµÍ¹Ò¤µ
µÒÁºÑ­­ÑµÔ¡çäÁ�ä´�àÍÒãª�ã¹·Õè¹Ñé¹ àÁ×èÍàÍÒà·ÕÂº¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�ªÑ´ã¹·Õè¹Ñé¹áÅ�Ç µÃ§¡Ñº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ
áµ�ÁÑ¹ªÑ´á¨�§¡Ç�ÒÁÕÃÊªÒµÔ¡Ç�Ò àÁ×èÍÁÒµÃÇ¨´Ù ¸ÒµØ ¢Ñ¹¸� ÍÒÂµ¹Ð ¡çà»�¹¨ÃÔ§µÒÁÊÑ­­ÒºÑ­­ÑµÔÍÂÙ�
ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ ÁÑ¹ÁÕÊÀÒ¾à»�¹ÍÂÙ� ¡çà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹µÒÁ»¡µÔ¢Í§ÁÑ¹ ¨Ôµ¢Í§·�Ò¹¨Ö§äÁ�ÍÂÙ�¹Í¡ÍÂÙ�ã¹ áÅÐ
äÁ�·Ôé§äÁ�àÍÒÊÔè§äÃ ÁÑ¹ÁÕÊÀÒ¾à»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§äÃ ÁÑ¹¡çà»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹µÒÁà¤Â

àÁ×èÍ¸ÒµØ ¢Ñ¹¸� ÍÒÂµ¹Ð ÂÑ§à»�¹ÍÂÙ� ¤×Í ÂÑ§äÁ�áÂ¡áµ¡ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹ µ�Ò§¡ç·íÒ§Ò¹µÒÁË¹�Ò·Õè¢Í§
¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�¢Í§¸ÒµØ¹Ñé¹ æ àÃÕÂ¡Ç�Ò ̧ ÒµØ»ÃÔÇÑ̄  ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ�¢Í§¢Ñ¹¸�¹Ñé¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¢Ñ¹¸ÇÔºÒ¡ ¤ÇÒÁà»�¹
ÍÂÙ�¢Í§ÍÒÂµ¹Ð¹Ñé¹ æ àÃÕÂ¡Ç�Ò ©Ì�§¤Øà»¡¢Ò àÁ×èÍ¸ÃÃÁÊÒÁ¡Í§¹ÕéáÂ¡¡Ñ¹áÅ�Ç ¼Ù�ÃÙ�¼Ù�ÊíÒÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ
¼Ù�¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÒàËç¹µÒÁà»�¹¨ÃÔ§¡çËÁ´Ë¹�Ò·ÕèµÒÁ æ ¡Ñ¹ä» ÊÁÁµÔºÑ­­ÑµÔ¡çäÁ�ÁÕ ¤íÒ¾Ñ§à¾ÂâºÃÒ³·�Ò¹Ç�Ò
�¹éíÒà¾ÕÂ§ã´´Í¡ºÑÇà¾ÕÂ§¹Ñé¹� ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§´Í¡ºÑÇÁÑ¹ÍÂÙ�º¹¹éíÒ ÊÒÂºÑÇµ�Ò§ËÒ¡à»�¹à¤Ã×èÍ§ÇÑ´¤ÇÒÁÅÖ¡µ×é¹
¢Í§¹éíÒ ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Ñé¹¹éíÒ¡çà»�¹à¤Ã×èÍ§ÇÑ´¢Í§ÊÒÂºÑÇä»ã¹µÑÇ ÃÙ»¸ÃÃÁ ¹ÒÁ¸ÃÃÁ ̈ Ôµ ¡ÔàÅÊ ¹Ô¾¾Ò¹ Â�ÍÁ
à»�¹à¤Ã×èÍ§ÇÑ́ ¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ©Ð¹Ñé¹

¸ÃÃÁÐ à»�¹¢Í§ÅÐàÍÕÂ´ÁÒ¡ ÂÒ¡·Õè¼Ù�ÁÕ»�­­Ò·Ñé§ËÅÒÂ ¨ÐÍ¸ÔºÒÂãË�¶Ù¡µ�Í§¶Ö§à¹×éÍá·�¢Í§
¸ÃÃÁä �́ºÃÔºÙÃ³� áµ�¶Ù¡µ�Í§·ÕèÊǾ ¡ç¤×Íà»�¹¼Ù�ËÇÑ§ Ṍµ�Í¼Ù�Í×è¹ áÅ�Ç¾ÂÒÂÒÁÍ Ô̧ºÒÂÍÃÃ¶¸ÃÃÁ¹Ñé¹ æ à¾×èÍ
ãË�¼Ù�¿�§à¢�Òã¨µÒÁ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§µ¹ æ ¾ÃÐÊÑ¾¾Ñ­�Ù¾Ø·¸ áÅÐÊÒÇ¡¾Ø·¸¡çÁÕ°Ò¹ÐäÁ�
àÊÁÍ¡Ñ¹ áµ�·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹¡çÁÕ»�­­ÒÊÒÁÒÃ¶·íÒË¹�Ò·Õè¢Í§µ¹ãË�ºÃÃÅØµÒÁ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�¢Í§µ¹ä �́

¼Ù�à¢ÕÂ¹¢ÍÊÒÃÀÒ¾Ç�Ò ¸ÃÃÁºÃÃÂÒÂ·ÕèáÊ´§ÁÒ·Ñé§ËÁ´¹Õé ¤§Í¸ÔºÒÂäÁ�¶Ö§¤ÇÒÁÅÖ¡«Öé§¢Í§¸ÃÃÁ
·Ñé§ËÁ´à»�¹á¹�

áµ�´�ÇÂÍíÒ¹Ò¨ÈÃÑ·¸Ò ã¹·�Ò¹¼Ù�Ê¹ã¨ã¹¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ ¨Ö§ä �́à¢ÕÂ¹àÊ¹Íà¾×èÍä �́¹íÒàÍÒä»
¾Ô¨ÒÃ³Ò ËÇÑ§Ç�Ò¤§à»�¹»ÃÐâÂª¹�äÁ�ÁÒ¡¡ç¹�ÍÂ ËÒ¡¼Ô´¾ÅÒ´¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ã¹ÍÃÃ¶¸ÃÃÁ¢�Íã´
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