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ÂÑ§àËÅ×Íáµ�̈ ÔµÍÑ¹à ṌÂÇ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ÊÁÒ Ô̧ ËÃ×ÍàÍ¡ Ô̈µ ÊÁÒ Ô̧á»ÅÇ�Ò Ô̈µà»�¹Ë¹Öè§ ¶�ÒËÒ¡ Ñ̈ºµÑÇ¹Õéä �́áÅ�Ç
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àÇÅÒ¡ÃÃÁ°Ò¹¹Ñé¹ ÁÑ¡¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹Ë¹Öè§ ËÁ´Ê§ÊÑÂã¹¢Ñé¹¹Ñé¹ ÍÑ¹¹Ñé¹µÍ¹Ë¹Öè§µ�Ò§ËÒ¡ à¾ÃÒÐäÁ�¤Ô´
äÁ�¹Ö¡ äÁ�»ÃØ§ äÁ�áµ�§ ¨Ö§ËÁ´Ê§ÊÑÂã¹¢Ñé¹¹Ñé¹ áµ�¤ÇÒÁÊ§ÊÑÂÅÖ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹ÂÑ§ÁÕÍÂÙ� áµ�¶Ö§ÍÂ�Ò§äÃ¡ç¢Í
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ËÒÂã¨à¢�ÒËÒÂã¨ÍÍ¡à»�¹à¤Ã×èÍ§ÍÂÙ�¢Í§¡ÒÂ ¶�ÒäÁ�ÁÕÅÁáÅ�Ç¤¹àÃÒ¡çµÒÂ ¤¹àÃÒ¡ÅÑÇµÒÂ ¶�Ò¾Ô¨ÒÃ³Ò
ÅÁËÒÂã¨à¢�ÒËÒÂã¨ÍÍ¡¨ÃÔ§ æ ̈ Ñ§ æ áÅ�Ç àËç¹¤ÇÒÁµÒÂ¢Í§µ¹àÍ§ ÁÑ¹¡çÃÕº·íÒÊÁÒ¸ÔÍÂ�Ò§à¢ÒÇ�ÒÀÒÇ¹Ò
¡Ñ¹µÒÂ áµ�¡çÂÑ§´Õ¡Ç�Ò·Õè¨ÐäÁ�àËç¹¤ÇÒÁµÒÂ à¾ÅÔ´à¾ÅÔ¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ¡ÅÑÇµÒÂ¹ÕèáËÅÐà»�¹¢Í§ÊíÒ¤Ñ­
ÁÒ¡ ÍÐäÃäÁ�ÊíÒ¤Ñ­à·�Ò¡ÅÑÇµÒÂËÃÍ¡ àËµØ¹Ñé¹¨Ö§ãË�¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÒ¹Ò»Ò¹ÊµÔ ÅÁËÒÂã¨à¢�ÒäÁ�ËÒÂã¨ÍÍ¡
ÁÑ¹¡çµÒÂ ËÒÂã¨ÍÍ¡áÅ�ÇäÁ�ËÒÂã¨à¢�ÒÁÑ¹¡çµÒÂ ãË�¾Ô̈ ÒÃ³ÒàËç¹¤ÇÒÁµÒÂ·Ø¡¢³Ð·Ø¡àÇÅÒ Ñ́§¹Õé Ô̈µ
ÁÑ¹¡ç̈ ÐÊÅ´ÊÑ§àÇªã¹ÊÑ§¢ÒÃÃ�Ò§¡ÒÂ áÅ�Ç¡ç̈ ÐÃÇÁÅ§ä»à»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ à»�¹ÊÁÒ Ô̧ÀÒÇ¹Ò áµ�̈ Ôµ¹Ñé¹«ÕÁÑ¹
äÁ�µÒÂ Ô̈µ¹ÕéÁÑ¹µÒÂäÁ�à»�¹ËÃÍ¡ äÁ�ÁÕÅÁÁÑ¹¡çäÁ�µÒÂ ÁÑ¹äÁ�ÍÒÈÑÂÅÁ¡çà¡Ô´ã¹·Õèµ�Ò§ æ ä´� à¡Ô´à»�¹
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ä»¨Ò¡ Ô̈µ¹ÕéàÍ§ Ô̈µ¡çÍÍ¡ä»¨Ò¡ã¨ Ô̈µ¹Ñè¹áËÅÐ¾Òä»à¡Ố ã¹À¾¹�ÍÂÀ¾ãË­� ÍÂÒ¡àËç¹ Ô̈µàËç¹ã¨ µ�Í
àÁ×èÍ¨ÔµÃÇÁà»�¹ÊÁÒ¸Ôá¹�Çá¹�àµçÁ·ÕèáÅ�Çà¢�Ò¶Ö§ÍÑ»»¹ÒàÁ×èÍäÃà¢�Ò¶Ö§µÑÇã¨àÁ×èÍ¹Ñé¹ ¶�ÒÂÑ§äÁ�¶Ö§ÍÑ»»¹Ò
ÊÁÒ¸Ô ¡ç¨ÐàËç¹áµ�¨Ôµ ¨Ôµà»�¹¼Ù�¤Ô´ ¼Ù�¹Ö¡ ¼Ù�»ÃØ§ ¼Ù�áµ�§ áÅÐÊÑ­­ÒÍÒÃÁ³�·Ñé§ËÁ´àÃÕÂ¡Ç�Ò¨Ôµ ¨Ö§µ�Í§
ÃÑ¡ÉÒµÃ§¹ÕéáËÅÐ ¤Çº¤ØÁµÃ§¹ÕéäÇ�ãË�´Õ àÁ×èÍÊµÔä»¤Çº¤ØÁ Ô̈µãË�ÍÂÙ�ã¹ÍíÒ¹Ò¨¢Í§µ¹ ã¹ºÑ§¤Ñº¢Í§µ¹
¨¹¡ÃÐ·Ñè§¨ÐãË�¤Ố ¡çä �́ äÁ�ãË�¤Ố ¡çä �́ ãË�ÁÑ¹ÍÂÙ�à©Â æ ¡çä �́ Ô̈µÁÑ¹¨Ð¤Ố ËÂÒºËÃ×ÍÅÐàÍÕÂ´¡çÃÙ�µÑÇÍÂÙ�
à»�¹ºØ­à»�¹ºÒ»ÍÐäÃ¡çÃÙ�µÑÇ ÍÑ¹¹Ñé¹áËÅÐà»�¹µÑÇ»�­­Ò áµ�äÁ�ãª�»�­­ÒÇÔ»�ÊÊ¹Ò à»�¹»�­­ÒÊÒÁÑ­¹Õè
áËÅÐ àÃÒ¤Çº¤ØÁ¨ÔµãË�ä´�ÁÑ¹¨Ö§¨Ðà¡Ô´»�­­Ò ã¤Ã æ ¡ç¾Ù´¡Ñ¹Ç�Ò »�­­Òà¡Ô´¨Ò¡ÊÁÒ¸Ô áµ�ÁÑ¹¨Ðà¡Ô´
¢Öé¹´�ÇÂÍÒ¡ÒÃÍÂ�Ò§äÃÂ�ÍÁäÁ�ÃÙ� ä»àÍÒâ¹�¹á¹�Ð ÊÁÒ Ô̧·ÕèãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙ�àËç¹â¹�¹ àËç¹¹Õè á»Å¡ æ µ�Ò§ æ
àª�¹ àËç¹à·¾ àËç¹ÀÙµ¼Õ »�ÈÒ¨µ�Ò§ æ â¹�¹  àÃÕÂ¡Ç�ÒÍÀÔ­­Ò ÍÀÔ­­Ò¶�Ò¼Ù�ã´ä �́áÅ�Ç¹íÒÁÒàÅ�ÒÊÙ�¡Ñ¹¿�§
µ×è¹àµ�¹ Ṍ¹Ñ¡ áµ�äÁ�à»�¹ä»à¾×èÍ¨ÐÅÐ¤ÇÒÁªÑèÇ Ê�Ç¹»�­­Ò¨ÃÔ§ æ á·� æ ¹Ñé¹ µÑÇ¹ÕéáËÅÐµÑÇ·ÕèàÃÒ¤Çº¤ØÁ
Ô̈µä �́ãË�ÍÂÙ�ã¹ºÑ§¤Ñº¢Í§µÑÇàÃÒ ÃÙ�àËç¹µ�Ò§ æ ÊÒÃ¾Ñ́ ·Ø¡ÍÂ�Ò§ ̈ Ð¤Ô´¡çä´�äÁ�¤Ô´¡çä´� »ÃØ§áµ�§¡çä´� äÁ�»ÃØ§

áµ�§¡çä´� ÍÑ¹¹Õé¤×ÍµÑÇ»�­­Ò¸ÃÃÁ´Ò¹ÕèáËÅÐ àËç¹á¨�§»ÃÐ¨Ñ¡É�ªÑ´´�ÇÂ¡Ñ¹·Ø¡ æ ¤¹ áÅ�Ç·Õè¨ÐÅÐä´�´�ÇÂ
¶�ÒËÒ¡¼Ù�¹Ñé¹àËç¹â·É´�ÇÂµ¹¨ÃÔ§ æ

Ê�Ç¹»�­­Ò·ÕèàÃÒ¤Çº¤ØÁäÇ�ä �́ ÁÑ¹ÍÂÙ�ã¹¢Íºà¢µ¢Í§äµÃÅÑ¡É³� ¾Ô¨ÒÃ³Òä»ÁÑ¹¡çÅ§
äµÃÅÑ¡É³� ÊÔè§·Ñé§»Ç§ËÁ´ÍÂÙ�ã¹¢Íºà¢µ¢Í§äµÃÅÑ¡É³�·Ñé§¹Ñé¹ ¤×Í Í¹Ô¨¨Ñ§ ·Ø¡¢Ñ§ Í¹ÑµµÒ à»�¹¸ÃÃÁ
áÅ�Ç ¤ÃÒÇ¹Õé¢Í§ã¹âÅ¡·Ñé§ËÁ´ÁÑ¹ÍÂÙ�ã¹¢Íºà¢µ¢Í§äµÃÅÑ¡É³� äÁ�Ë¹Õä»¨Ò¡äµÃÅÑ¡É³� ¤×Í Í¹Ô¨¨Ñ§
àº×éÍ§¤�¹àÃÒµ�Í§¾Ô̈ ÒÃ³ÒãË�àËç¹ã¹µÑÇ¢Í§àÃÒ¹ÕéàÊÕÂ¡�Í¹ àÃÒà¡Ố ÁÒà»�¹µ¹à»�¹µÑÇ ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹·Ø¡ æ ÇÑ¹
à»�¹·Ø¡¢�à¾ÃÒÐ¡ÒÃËÒäÁ�ËÂǾ  ËÒä»ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ä» ËÁ´ä»áÅ�ÇËÒãËÁ�ÍÕ¡ ̈ Ö§à»�¹Í¹Ô̈ Ñ̈§ à¾ÃÒÐËÒÁÒäÁ�
áÅ�ÇÊÑ¡·Õ ¢Í§àËÅ�Ò¹Ñé¹ÁÔãª�¢Í§ã¤Ã·Ñé§ËÁ´ à»�¹áµ�à¡çºÁÒºíÒÃØ§Ã�Ò§¡ÒÂ áÅ�Ç¡çÊÅÒÂä»à»�¹¸ÒµØ ô ¤×Í
Ố¹ ¹éíÒ ä¿ ÅÁ à·�Ò¹Ñé¹ ÁÔãª�ÊÑµÇ�ºØ¤¤Å¢Í§ã¤Ã·Ñé§ÊÔé¹ àËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒàÍÒ¢ÕéªÑ¹ÁÒÂÒàÃ×ÍÃÑèÇäÇ� ©Ð¹Ñé¹ àÃÒÂÒ

äÇ�à¾×èÍ¨Ðä �́ãª�ªÑèÇ¤ÃÒÇà·�Ò¹Ñé¹ ¤ÇÒÁÃÍºÃÙ�µÃ§¹ÕéáËÅÐàÃÕÂ¡Ç�Ò»�­­Ò
àÁ×èÍ¤Çº¤ØÁ Ô̈µä �́áÅ�ÇÁÑ¹¨ÐÃÇÁÁÒà»�¹Ë¹Öè§ à¢�Ò¶Ö§ÍÑ»»¹ÒÊÁÒ Ô̧ ¹Ôè§á¹�ÇÅ§ÊÙ�ÍÑ¹Ë¹Öè§ ¤×Í ã¨

¨Ôµ¡Ñºã¨ÁÑ¹µ�Ò§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¹Õé ÃÑ¡ÉÒ¨Ôµ¤Çº¤ØÁ¨Ôµä´�áÅ�Ç ÁÑ¹¨Ö§¤�ÍÂÃÇÁÅ§ÁÒà»�¹ã¨ ã¨¤×Í¼Ù�äÁ�¤Ô´
äÁ�¹Ö¡ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ã¹µÑÇÍÂÙ�à©Â æ ºÒ§áË�§·�Ò¹¡çàÃÕÂ¡Ç�Ò "¸ÒµØÃÙ�"

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔÈÒÊ¹Ò ÊÃØ»ÃÇÁ¤ÇÒÁáÅ�Ç¡çÁÒÅ§·Õȩ̀ ÒµØÃÙ�ÍÑ¹à ṌÂÇ ËÁ´à¾ÕÂ§á¤�¹Ñé¹ áµ�¤ÇÒÁÃÙ�¹Ñé¹
áµ¡µ�Ò§ÍÍ¡ä»ÍÕ¡ ÁÑ¹¾ÔÊ´ÒÃÍÍ¡ä»ÍÕ¡ µ�Ò§¤¹µ�Ò§ÃÙ� àÁ×èÍÅ§¶Ö§¸ÒµØÃÙ�áÅ�Ç¡çËÁ´àÃ×èÍ§ÀÒÃÐ»¯ÔºÑµÔ
à¾ÕÂ§á¤�¹Ñé¹ ¤ÃÑé¹ÍÍ¡¨Ò¡ã¨ÁÒà»�¹ Ô̈µ ¤ÃÒÇ¹Õé̈ ÔµÁÑ¹¤Çº¤ØÁµÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§µÅÍ´àÇÅÒ äÁ�µ�Í§µÑé§ã¨
¤Çº¤ØÁ ä»äË¹·íÒÍÐäÃµ�Ò§ æ ÊÒÃ¾Ñ´·Ø¡ÍÂ�Ò§ ÁÑ¹¤Çº¤ØÁµÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§ ÁÑ¹äÁ�ËÅ§äÁ�Å×Á äÁ�à¼ÅÍµÑÇ
¤ÃÒÇ¹ÕéÂÔè§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ÁÒ¡ ÁÍ§àËç¹ÊÔè§ÊÒÃ¾Ñ́ ·ÑèÇä»ËÁ´·Ñé§âÅ¡Å§à»�¹ Í¹Ô̈ Ñ̈§ ·Ø¡¢Ñ§ Í¹ÑµµÒ
·Ñé§¹Ñé¹



¨Ð» Ô̄ºÑµÔÍÂ�Ò§äÃµ�Íä»ÍÕ¡ÅÐ¤ÃÒÇ¹Õé äÁ�àËç¹ä´�»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§äÃÍÕ¡ ¢ÍãË�à»�¹ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹àÃ×èÍÂ æ
ä»¡�Í¹ ¹Ò¹áÊ¹¹Ò¹à»�¹ »� æ ·Õà ṌÂÇ ·ÕèÇ�Ò»¯ÔºÑµÔä»¡çäÁ�àËç¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÍÐäÃ¡�ÒÇË¹�Ò¹Ñé¹áÊ´§Ç�Ò ¨Ôµ
àÊ×èÍÁËÃ×Í¶Í¹áÅ�Ç ¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔäÁ�µ�Í§·ÐàÂÍ·ÐÂÒ¹ÍÂÒ¡ãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�µ�Ò§ æ ¶�ÒÁÑ¹àµçÁ¢Ñé¹àµçÁÀÙÁÔ
¢Í§ÁÑ¹áÅ�Ç ÁÑ¹¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�¢Í§ÁÑ¹àÍ§ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔà¢�Ò¶Ö§ËÅÑ¡¢Í§¾ÃÐäµÃÅÑ¡É³�¡ḉ ÕÍÑ¡â¢áÅ�Ç ¨Ð
àÍÒÍÐäÃ¡Ñ¹ÍÕ¡ â´ÂÁÒ¡» Ô̄ºÑµÔä �́áµ�¿Ø�§«�Ò¹ÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁÇØ�¹ÇÒÂàËÅ�Ò¹ÕéáËÅÐ áÅ�Ç¡çà¢�Òã¨Ç�Òµ¹ÁÕ¤ÇÒÁ
ÃÙ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ á·�·Õè̈ ÃÔ§àÃÒà»�¹·ÒÉ¢Í§â·ÊÐ ÁÒ¹Ð ·Ô°�µ�Ò§ËÒ¡ äÁ�ÃÙ�¡ÔàÅÊ¢Í§µ¹àÍ§àÅÂ àÍÇí.

¹Ñè§ÊÁÒ Ô̧
·�Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍºÃÁ¹íÒ¡�Í¹

ÅÍ§·íÒ´Ù¤ÃÒÇ¹ÕéÁÑ¹¨Ð¶Ù¡äËÁ ãË�¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÒ¹Ò»Ò¹ÊµÔ¡íÒË¹´ÅÁËÒÂã¨ à¢�Ò ÍÍ¡ ´Ù·ÕèÅÁ
ËÒÂã¨ à¢�Ò ÍÍ¡ ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹áËÅÐ ¨¹ÁÑ¹¹Ôè§á¹�Çà»�¹ÍÒÃÁ³�ÍÑ¹à´ÕÂÇ áÅ�Ç¾Ö§¡íÒË¹´àÍÒáµ�¼Ù�ÃÙ�
áµ�¼Ù�à ṌÂÇ ÅÁ¾Ö§ÇÒ§àÊÕÂ äÁ�¾Ö§¡íÒË¹´àÍÒ ¡ç̈ ÐàËç¹ Ô̈µ¢Í§µ¹ªÑ́ ¢Öé¹ÁÒÇ�Ò Í�Í Ô̈µÁÑ¹ÍÂ�Ò§¹ÕéË¹Í ÊÔè§·Õè
¾Ô̈ ÒÃ³Ò¹Ñé¹ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ ¼Ù�ä»¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÕ¡ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ ãË�ËÒµÑÇ¼Ù�ä»¾Ô̈ ÒÃ³ÒÅÁËÒÂã¨ ÍØ»ÁÒàËÁ×Í¹ÍÂ�Ò§
àÃÒÁÍ§´Ù¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ�ËÃ×Í¾ÃÐ¨Ñ¹·Ã� àÃÒäÁ�ä´�ÁÍ§´Ù¼Ù�´Ù «Öè§à»�¹µÑÇ¼Ù�ÃÙ� áµ�àÃÒä»ÁÍ§´Ù¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ�
¾ÃÐ Ñ̈¹·Ã� Ö̈§äÁ�àËç¹µÑÇ¼Ù�ÃÙ� ¶�ÒàÃÒÇÒ§àÊÕÂ ¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ�¾ÃÐ Ñ̈¹·Ã� áÅ�ÇËÑ¹à¢�ÒÁÒÁÍ§¼Ù�ÃÙ�áµ�ÍÂ�Ò§à ṌÂÇ
¡ç¨ÐàËç¹µÑÇ¼Ù�ÃÙ�·Ñ¹·Õ

ÍÕ¡ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ ¼Ù�·Õè¾Ô̈ ÒÃ³ÒÅÁËÒÂã¨ à¢�Ò ÍÍ¡ ¨¹ÃÇÁÅ§ä»á¹�Çá¹�àµçÁ·ÕèáÅ�Ç áµ�äÁ�ÁÕÍØºÒÂ
·Õè̈ Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÐäÃ  ¾Ö§ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ (ÍÑ¹¹ÕéÇ�Ò à©¾ÒÐ¼Ù�·Õèà»�¹áÅ�Ç) ¤íÒÇ�Òã¨ã¹·Õè¹Õé ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹¡ÅÒ§
¡ÅÒ§¢Í§ÊÔè§·Ñé§ËÅÒÂ·Ñé§»Ç§ËÁ´ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÅÒ§ µÑÇ¡ÅÒ§¹Ñé¹¤×Íã¨¹ÕéàÍ§ àÁ×èÍ¨ÐªÕé¶Ö§ã¨¢Í§¤¹áÅ�Ç
¨Ðµ�Í§ªÕéà¢�Ò·Õè·�ÒÁ¡ÅÒ§Ë¹�ÒÍ¡¹ÕèàÍ§ á·�¨ÃÔ§áÅ�Çã¨¢Í§¤¹äÁ�ä´�ÍÂÙ� ³ ·Õè¹Ñé¹ ÁÑ¹ÍÂÙ�ä´�·ÑèÇä»ËÁ´
¹Ö¡ãË�ÁÑ¹ÍÂÙ�·ÕèäË¹ä´�·Ñé§¹Ñé¹ ¹Ö¡ãË�ÁÑ¹ÍÂÙ�·ÕèËÑÇ ·Õè·�ÒÁ¡ÅÒ§Í¡ ·Õèá¢¹ ·Õè¢Ò ËÃ×Í·Õè»ÅÒÂà·�Ò¡çä´� ÊØ´á·�
áµ�àÃÒ¨Ð¹Ö¡ãË�ÍÂÙ�·ÕèäË¹¡çä´�·Ñé§¹Ñé¹ ãË�à¢�Ò¶Ö§ã¨ ÃÙ�̈ Ñ¡ã¨ áÅ�ÇËÒ¡¨ÐÃÙ�̈ Ñ¡ Ô̈µ à¾ÃÒÐã¨¡Ñº Ô̈µÁÑ¹ÍÂÙ�́ �ÇÂ
¡Ñ¹ Ê�Ç¹¾ÔÊ´ÒÃµ�Íä»¹Ñé¹ÁÑ¹¨ÐÃÙ�¢Öé¹ÁÒàÍ§ àÍÒÅÐ¾ÍÊÁ¤ÇÃáÅ�Ç.

��


